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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

A los socios de RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.L.:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.L. (la
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de
situacion financiera a 31 de diciembre de 2018, la cuenta de resultado global, el estado del resultado
global, el estado de flujos de efectivo y fa memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la Imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2018, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demdas disposiciones del marco
normativo de informacidn financiera que resultan de aplicacion en Espafia,

Fundamento de la opinién

Hernos ilevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacidn con la
auditorfa de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Someos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, gue son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun o exigido por la normativa reguladora de fa actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
na hemos prestado servicios distintos a los de la auditorfa de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que ia evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.
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Aspectos mas relevantes de [a auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditor(a son aquellos que, sequn nuestro juicio profesional, han
sido considerados como ios riesgos de incorreccién material mds significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, v en la formacién de

nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Reconocimiento de ingresos por ventas en restaurantes y cafeterias

Descripcion  Los ingresos por ventas se reconocen una vez que fos riesgos y beneficios asociados
a los productos vendidos se han transferido a los clientes del Grupo. Al 31 de
diciembre de 2018 el volumen de ventas del negocio de restauracién franquiciada del
Grupo ha ascendido a 377.576 miles de euros.

En este sentido, las transacciones de venta registradas por el Grupo se corresponden
con numerosas operaclones realizadas por sus 367 restaurantes y 17 cafeterfas con
un ticket medio de relativo bajo valor, y que son liquidadas por parte de los clientes a
través de diversos medios de pago como por ejemplo, efectivo, tarjeta de crédito, o
cheques restaurante. De igual modo, dichas transacciones se registran
contablemente a través de diversas aplicaciones informaticas, complejas, incluidas
las gestionadas por los proveedores externos de los Terminales Punto de Venta.

Hemos considerado esta area como un asunto relevante de nuestra auditorfa debido
al efevado volumen de operaciones realizadas, a la importancia cuantitativa del
importe de ventas de los restaurantes y cafeterias del Grupo y, por Uitimo, debido a ia
compiejidad de tos sistemas informaticos gue interactdan a lo largo del proceso de
ventas.

Los desgloses relacionados con el criterio de reconocimiento de ingresos asf como la
informacién relativa a la distribucion del importe neto de la cifra de negocios
correspondiente a (a actividad ordinaria del Grupo se encuentran recogidos,
respectivamente, en las notas 4.11 y 15.1 de la memoria anual adjunta.

Nuestra
respuesta En relacién con esta area, nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre
otros:

el entendimiento de fas politicas y procedimientos de reconocimiento de
ingresos, asl como su aplicacién, incluyendo un andlisis de la efectividad del
disefio y la implantacién de los controles relevantes def proceso de
reconocimiento de ingresos por ventas;

la realizacidén de procedimientos analiticos consistentes en una revision de la
evolucidn de ingresos utilizando diversos indicadores clave;

fa realizacion de un cuadre de ventas con la contrapartida de los distintos
medios de pago uiilizados;

y 1a revision de los desgloses incluidos en la memoria anual adjunta.
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Inmovilizado material e intangible

Descripcion Como se observa en las Notas 6 y 7 de la memoria adjunta, el Grupo tiene registrado

Nuestra
respuesta

al 31 de diciembre de 2018 297.635 miles de euros y 325.641 miles de euros de
inmovilizado intangible y material respectivamente, correspondientes
fundamentalmente al valor neto contable de los derechos de traspaso, instalaciones,
mobiliario y otros activos relativos a los restaurantes en los que realiza su actividad,
asf como a los fondos de comercio generados en las combinaciones de negocio. Tal y
como se describe en las Notas 4.1, 4.2 y 4.3 de la memoria, el Grupo evalta al menos
al cierre del ejercicio si existen Indicios de deterioro de alguna de sus unidades
generadoras de efectivo y en su caso, estima su valor recuperable,

Debido al grado de juicio de estas evaluaciones de detericro unido a la significatividad
de los citados importes, este asunto se ha considerado de especial relevancia en
nuestra auditoria,

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros:

La revisién de |a rentabilidad obtenida por las unidades generadoras de
efectivo;

la evaluacién de la informacion financiera prayectada en el plan de negocio, a
través del andlisis de la informacidn financiera histérica del Grupoe, las
condiciones actuales del mercado y nuestras expectativas sobre su potencial
evolucion;

el andlisis de las altas de mavyor significatividad verificando con documentacién
soporte;

la revisién, en colaboracién con nuestros especiaiistas de valoraciones, de la
razonabilidad de la metodologia empleada por la Direccidn en la construccién
de los flujos de caja descontados;

y la evaluacidn de la integridad y razonabilidad de los desgloses incluidos en la
memoria adjunta.

Combinaciones de negocios

Descripcidn Tal y como se describe en {a Nota 5 de la memoria adjunta, como parte del proceso

Nuestra
respuesta

de expansion del Grupo, en el ejercicio 2018 ha llevado a cabo diversas
combinaciones de negocios consistentes fundamentalmente en la adquisicién y fusién
de determinadas sociedades franguiciadas de Burger King.

La relevancia del impacto de estas operaciones sobre {as cuentas anuales del Grupo
nos ha hecho considerar esta cuestidn como de gran significatividad en nuestra

Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros:
la revisién de la documentacidn de estas operaciones;

la revisién de ia informacion financiera de las sociedades adquiridas que soporta
las principales magnitudes incorporadas en el estado de situacidn financiera;

la revision de los apuntes registrados relacionados con las combinaciones de
negocios;

y la evaluacion de {a integridad y razonabilidad de los desgloses incluidos en la
memoria adjunta.
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Otra informacién: Informe de gestidn consolidado

La ofra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado def ejercicio 2018,
cuya formulacién es responsabilidad de fos administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinidn de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestidn
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacidn contenida en el informe de gestién
consolidado se encuentra definida en la normativa requladora de la actividad de auditorfa de cuentas,
que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a. Un nivel especifico que resulta de apticacién al estado de la informacion no financiera
consolidado, que consiste en comprobar Unicamente que la citada informacién se ha
facilitado en el informe de gestidn, o en su caso, gue se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacion no financiera en [a forma prevista
en la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.

b. Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestidn
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de ia citada
informacion con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo
obtenido en la realizaci6n de la auditorfa de las citadas cuentas y sin incluir informacion
distinta de la obtenida come evidencia durante la misma, asf como evaluar e informar de sj el
contenido y presentacién de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a
la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que hemos realizado,
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun o descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacion mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién consolidado y
que el resto de la informacidn que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con la de las
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 y su contenido y presentacién son conformes a la
normativa que resulta de aplicacidn.

Responsabilidad de {os adminisiraderes de {a Sociedad dominante en relacién con las cuentas
anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular as cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimoniv, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demds disposiciones del
marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccidén material, debida a fraude o error.

En fa preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segdn corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista,
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Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetives son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estdn libres de incorreccién material, debida a fraude o errar, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinidn,

Sequridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individuaimente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en tas
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
ascepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién
material debida a fraude es méas elevado gue en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que ef fraude puede implicar colusidn, falsificacidn, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conacimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefar
procedimientos de auditor{a que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con fa
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos sl las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de fas
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante,

Concluimos sobre si es adecuada [a utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe ¢ no una incertidumbre material
relacionada con hechos ¢ con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre Ia
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos fa atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en [as cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
maodificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditorfa obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupe deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechas subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel,

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacidn con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccidn, supervisidn y realizacién
de la auditoria del grupo. Somos [os nicos responsables de nuestra opinidn de auditorfa.

Anunnier bonal Eenst & Youndg Global Lewitead
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Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, ef alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditorfa.

Entre los riesgos significativos gue han sido objeto de comunicacion a los administradaores
RESTAURANT BRANDS IBERIA, 5.L., determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los
riesgos considerados mas significativos,

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pblicamente la cuestidn,

- ERNST & YOUNG, S.L.
JAUD IT OR - S (Inscrita en el Registro Oficialdg Auditores

INSTITUTD BE CENSORES JURADOS de Cuentas con N S0530
BE CUEHTAS OE ESPARA 3

"

ERNST & YOUNG, S.L

2019 Nim. D4/18/04586

95,00 EUR Ramén Masip Lépez .
SELLD CORPORATIVE: e {Inscrito en el Registro Oficidl de Auditores
;!':I’(;r.rule'd:a-.a;léh;u}l';;l; cieitas sujeto de Cuentas con el N© 16253

ala narmativa de avditoria de cuentas
aspafiols ¢ Internacianal

28 de febrero de 2019
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e informe de Gestién Consolidado
correspondiente al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2018




RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de situacién financiera consolidado a 31 de diciembre de 2018

{Miles de euros)

SACTIVO -

:AGTIVO NO.CORRIENTE S RARBT
Inmovilizado intangible 6 297.635 252.013
Patentes, licencias, marcas y sinilares 49,899 41.501
Fondo de comercio 234.984 191,388
Aplicaciones Informéaticas 3.059 3.536
Otro inmovilizado intangibls 0.693 16,588
Inmovilizado material 7 326.641 213.984
Terrenos y construcciones 99.390 75.492
Instalacicnes técnicas 220661 135.945
inmovilizado en curso y anticipos 5590 2,557
Inversiones financieras a largo plazo 8 6.374 4.941
instrumentos de patrimonio 50 -
Otros activos financieros 6.324 4.941
Activos por impuesto diferide 14 3.967 3.126

“ACTIVQ.CORRIENTE. - -0y It w788 124803
Existencias 9 3.810 2445
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 11.641 9.063
Beudores con empresas del grupo 8, 16 1.103 592
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8 4.110 6.935
Oftros créditos con las Administraciones Piblicas 14 2.686 357
Otros deudores 8 3742 1178
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 8,16 1.480 306
Otros activos financleros 1.480 306
Inversiones financieras a corto plazo 8 5.351 4.002
Otros activos financieros 5.351 4.002
Pertodificaciones 616 M4
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 10 74.490 109.043

TOTALACTIVO ... el s el 731,005 BOB.GET.

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memcria adjunta forman parte integrante del Estado de situacion

financiera consolidado al 31 de diciembre de 2018



RESTAURANT BRANDS IBERIA, $.L.. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2018
{Miles de euros)

PATRIMONIQ:NETO. = i d i o i 230:226 230:642
FONDOS PROFIOS 1 230.191 230.619
Capital 30 30
Capital escriturado ‘ 30 30
Prima de emisién 219.985 219.985
Reservas ' 11.608 10.190
Resultados de ejercicios anteriores {904) {12)
Resultado del ejercicio 9.572 10.326
Bividendo a cuenta (10.000) {9.900)
AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR as 23
SPASIVONO' CORRIENTE ©/ 5 iy s Tt i Lyt S e T B, T e '338.568 0 212604
Provisiones a largo plazo 12 2,534 388
Deudas a largo plazo 330.806 268.016
Deudas con entidades de crédito 13 272350 224.278
Acreedores por arrendamiento financlero 13 57.647 42.573
Derivados 13 10 26
Ofvos pasivos financieros 13 899 1.139
Pasivos por impuesto diferide 14 4.323 4.150
Periodificaciones a largo plazo 905 330
Deudas a corto plazo 77.404 44.899
Deudas con enfidades de crédito 13 33.697 14.570
Acreedores por arrendamiento financiero 13 31.221 20.459
Oftros pasivos financieros i3 12.486 9.870
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 13,16 12.397 12125
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 72.349 38.417
Proveedores 13 21.935 8.803
Proveedores, empresas del grupo y vinculadas 13, 16 2.818 3.330
Acreedores varios 13 32.093 18.751
Personal 13 11.846 3.306
Otras deudas con las Administraciones Publicas 14 3.656 4227
Periodificaciones a corto plazo 61 -

“TOTAL PATRIMONIO'NETQ Y PASIVO

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de situacion
financiera consolidado al 31 de diciembre de 2018




RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuenta de resultado global consolidada del ejercicio 2018
{Miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS

importe neto de la cifra de negocios 15.1 427,476 320407
Ventas 377.576 282.652
Prestacion de servicios 49.900 37.755
Aprovisionamientos 15.2 {105.780) (78.763)
Otros ingresos de explotacién B8.115 5.104
Gastos de personal 15.3 {124.204) {91.228)
Sueldos, salarios y asimilados {94.071) (70.685)
Cargas sociales {30.133) (20.543)
Otros gastos de explotacién {116.667) (88.119)
Servicios exteriores 16.4 (115.003) (86.421)
Tributos {1.595) {1.427)
Otros gastos de gestion corriente (4) {340)
Deterioro de activos por pérdida esperada 8.3 (65) 69
Amortizacion del inmovilizado 8,7 (65.336) {47.812)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 122 122
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (378} (179)
Deterioros y pérdidas (378) {(179)
Ofros resultados 15.5 (887) 730
Gastos excepcionales {1.316) {64)
ingresos excepcionales 429 794
_RESULTADODEEXPLOTACION .-~ - -~ = " Toal a0 oage 20,262
Ingresos financieros 12 11
De terceros 12 1
Gastos financieros 15.6 (8.782) (4.955)
Por deudas con terceros (8.772) (4.955)
De valores negociables y ofros instrumentos financieros (10) -
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros, {39) “
Diferencias de cambio {12) (368}
;RESULFABO FINANCIERQ i 0. i sa{EB21) e (5312):

(RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 0 v oo i sy S i e s e ol i e v - M 49 B

{4.068)

(4.624)

"RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO . .~ .. 0

Las Motas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la Cuenta de resultado
global consolidada del ejercicio 2018



RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado del resultado global consolidado
correspondiente at ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018
{Miles de euros)

A) Estado de Ingresos y Gastos reconocidos en el patrimonio neto

Resultado consolidado del ejercicio 9.572 10.328
ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto:

Por coberturas de flujos de efectivo 16 25
Efecto impositivo C)] 5]

‘TOTALINGRESOS Y. GASTOS IMPUTADOS:
{PATRIMONIO NETO CONSOLIDADD:

Transferencias a la cuenta de resultados jf0b3| consalidada - -
TOTAL RANSFERENC]A A 3

.‘fiz’l'.O'l'fNii'lNGﬂOS‘Y:iﬁASTOS‘,RECONOCIBQS R

B) Estado total de cambios en el patrimonio neto

“Saldo'; diﬁﬁd'ﬂﬁ‘ﬂé&ﬁhﬂelﬂﬁ(!]"j A B R X Y e
Total ngrasos y gastos reconacidos - - - - 10,326 -
Distribucidn del resultado gtobal de 2016 - - 10.190 (12} (10.178) - -
Oparaciones con Soclos:
Distribucion de dividendos . - - - (9.900)
Saldo.a 31 de diclembre da 2017, - 30°17219.885 {12} 010,328 2308427
‘Saldo'ajustadoal 1 da'ehaio de 20980 1 0 30 ::219.985 S{42) 5570328 23064_?___
Total ingresos y gastos reconocidos - - - - 9.572 - 12 9.584
Distribucidn del resuitado global de 2047 - - 1318 (892) {10.326) 9,900 - -
Operaclones con Soclos:
Distribucidn de dividendas - - - - - {10.000) - (10.000)
~Saldoadtdediclembrede 2018 - L LU T U207 290,088 41508 Lo (804) 70672 0 (10.000) - T B8 15 230298

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte del Estado del Resultado global
consolidado correspondiente al ejercicio terminado e 31 de diciembre de 2018




RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estado de flujos de efectivo consolidado correspondientes a 31 de diciembre de 2018
(Miles de euros)

‘FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION - 80376
Resultado del ejercicio antes de impuestos 16.341
Ajustes al resultado: ) 76.851
- Amortizacion del inmovilizado 6,7 65.336
- Variacién de provisiones 12 2373
- Gorreccicnes valorativas por deterioro 83 . 65
- Imputacidn de subvenciones {122)
- Resultades por hajas v enajenaciones de Inmovilizado 378
- Diferencias de cambio 12
- Ingresos financieros (12)
- Gastos financieros 15.6 8.782
- Otros ingresos y gastos 39
Cambios en el capital corriente (2.624)
- Existencias (628)
- Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 3.095
- Otros activos y pasivos corrientes (31.216}
- Acreedores y ofras cuentas a pagar 26,125
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion {10.192)
- Pagos de intereses (6.006)
- Cobros de intereses 12
- Pagos por impuesto sobre beneficios 14 (4.010)

- Otros pagos (188)
FLILOS:DE'EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADRES DE INVERSION i o 00 v v 2 T 3. 368) 7 {65.257)
Pagos por inversiones (-) {125,365) (56.257)
- inmovilizado material 7 (58.080) {43.991)
- Inmovilizado intangible 6 {3.754) {9.921)
- Otros activos financieros {1.116} (1.345)
- Unidad de negocio 5 {62.415) -
‘FLUJOS DE.EFECTIVO DE LAS:ACTIVIDADES DE FINANCIACION: ;.. 10435 63:336.
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 22,335 63.336
- Emisi6n 97,120 71.014

Beudas con entidades de crédito (+) 13 97.120 71.010
Oftros (comision emision obligaciones y otros valores negociables) - 4

- Bevolucién y amortizacion de: {74.785) {7.678)
Deudas con entidades de grédite (-} 13 (74.785) {7.678)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (11.900) -
Pagos por dividendos {11.900) -
:Efecto de las variacidnes de los tipos.de.cambio . it i s e s Tl pae e (3RT)
AUMENTOQ/DISMINUCION NETA DEL.EFECTIVO'O EQUIVALENTES. . -~ - 10 (34:564) - 46.819°
Efectivo o equivalentes al comienzo de! gjercicio 10 109.043 62.224
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 10 74.490 109.043

Las Notas 1 a 21 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del Estado de fiujos de

efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2018
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1. SOCIEDADES Y ACTIVIDAD DEL GRUPO

Restaurant Brands Iberia, S.L. y sus sociedades filiales constituyen un Grupo de sociedades (en
adelante, el Grupo). Las actividades que desarrolla el Grupo consisten principalmente en la creacion,
gestion, franquicia y explotacion de restaurantes, asl como el asesoramiento de la gestion de aquellas
tiendas y restaurantes franquiciados en Espafa y el extranjero.

Restaurant Brands Iberia, S.L., en adelante, la Sociedad Dominante, se constituyé en Espafia el 14 de
septiembre de 2015 con caracter indefinido de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, bajo
la denominacion social FIUGGI BUSINESS, S.L. inscribiéndose en el Registro Mercantil con dicha
fecha, Con fecha 21 de diciembre de 2015 modificd su denominacion social por BK SPAIN 2016, S.L,
Con fecha 21 de junio de 2017 modificé su denominacion social por la actual Restaurant Brands lberia,
S.L.

Con fecha 11 de diclembre de 2015, Burger King Europe GmbH adquirid la totalidad de las
participaciones scciales de la Sociedad Dominante. Posteriormente, el 21 de diciembre de 2015, los
socios de Burger King Spain, S.L. y Burger King Europe GmbH ilevaron a cabo una operacién como
consecuencia de la cual cambié el control de Burger King Spain, S.L., pasando a formar parte de un
nuevo Grupo cuya Sociedad Dominante es Restaurant Brands lberia, S.L. De esta forma, la
constitucién del Grupo tuvo lugar tras la mencionada operacion, la cual se articuld de la siguiente forma:

El 21 de diciembre de 2015 el Socio Unico de Restaurant Brands Iberia, S.L. aprobé una ampliacién
de capital con prima de emisién por importe total de 240 millones de euros (29 miles de euros de
ampliacion de capital y 239 millones de euros de prima de emision). Dicha ampliacion fue suscrita
mediante aportaciones no dinerarias de la siguiente forma:

. Burger King Europe GmbH aport¢ su posicién contractual en el Master Franquicia, valorado
por un experto independiente en 24.400 miles de euros (2.945 euros de capital y 23.997.455
euros de prima de emisién).

. QMI Fonciere, 5.L. aporio sus participaciones en Burger King Spain, S.L., las cuales ascendian
al 100% de la misma y fueron valoradas por un experto independiente en 215.600 miles de
euros, correspondiéndose con el 100% de las participaciones de dicha sociedad (26,508 euros
de capital y 215.5673.492 euros de prima de emision).

A 31 de diciembre de 2018, la Sociedad Dominante estaba participada al 90% por la Sociedad QM
Fonciere, S.L., domiciliada en Madrid.

La Sociedad Dominante tiene su domicilio social en Pozuelo de Alarcdn, avenida de Europa, nimero
26. ‘

El detalle de [as sociedades que forman el perimetro de consolidacian, junte con e! domicilio, actividad,
porcentaje de participacién (directo e indirecto) y ia sociedad del Grupo titular, se muestra en el Anexo
I

A 31 de diciembre de 2018 la Sociedad dominante posee a través de sus subsidiarias Burger King
Spain, S.L. y TIM Iberia, S.L., 367 restaurantes y 17 cafeterias abiertas (254 restaurantes y 2 cafeterias
abiertas a 31 de diciembre de 2017).

El Grupo desarrolla su actividad en Espafia y Portugal y su moneda de presentacion es el euro.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
21 Marco normativo de informacion financiera aplicable al grupo

Estas Cuentas Anuales Consolidadas se han formulado por el Consejo de Administracién de acuerdo
con ei marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo, que es establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legistacidn mercantil.

b} Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (en
adelante, NilF}, siendo de aplicacion las NIIF vigentes a 31 de diciembre de 2018 seglin han
sido adoptadas por la Unidn Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002
del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en consideracion la totalidad de los principios
y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria que tienen un
efecto significativo, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto.

) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditorfa
de Cuentas.
d) El resto de fa normativa espafiola que resulte de aplicacion.

En la Nota 4 se resumen los principios contables y criterios de valoracion mas significativos aplicables
en la preparacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas.

2.2 Bases de presentacion

Estas Cuentas Anuales Consolidadas de Restaurant Brands Iberia, S.L. y Sociedades Dependientes
para el sjercicio terminado el 31 de diciembre de 2018, se han obtenido a partir de los registros de
contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restanies entidades integrantes del
Grupo.

las Cuentas Anuales Consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con el rnarco normativo de
informacion financiera aplicable al Grupo gue viene establecido por las Normas Internacionales de
informacion Financiera adopiadas por la Union Europea (en adelante “NIIF-UE") y teniendo en
consideracion la totalidad de principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacion
obligatoria, asf como e! Céadigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y demas legislacion
mercantil que le es aplicable.

Dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de ias Cuentas
Anuales Consclidadas pueden diferir de los utilizados por algunas de las entidades integradas en el
mismo {gue utilizan sus normativas locales), en el proceso de consolidacién se han infroducido ios
ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar los principios y criterios y adecuarlos a las
NIIF-UE.

Con el objeto de presentar de una forma homogenea las distintas partidas que componen los estados
financleros consolidades, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién los principios y normas de valoracion seguidos por la Sociedad Dominante cuyo efecto
no ha tenido un impacto significativo en los estados financieros consolidados.

Adicionalmente, los resultados de las sociedades dependientes que se han incorporade al perimetro
de consolidacion durante el ejercicio 2018 y 2017 detalladas en la Nota b se han incluido en la cuenta
de resultados consclidada desde la fecha de la combinacién de negocios.
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Estas Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio 2018 formuladas por el Consejo de Administracion
de la Sociedad Dominante se someteran a la aprobacion de la Junta General de Sacios dentro de los
plazos legalmente establecidos. Los Administradores de la Sociedad Dominante estiman que dichas
cuentas seran aprobadas sin modificacién alguna.

2.3 Adopcién de las NIIF

Las Cuentas Anuales Consolidadas de Restaurant Brands lberia, S.L. y sociedades dependientes se
presentan de acuerdo con las NIIF-UE, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002
del Parlamento Europeo y en el Consejo def 19 de julio de 2002. En Espana, la abligacién de elaborar
Cuentas Anuales Consolidadas bajo NIIF-UE fue, asimismo, regulada en la disposicién final undécima
de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y del orden social. El Grupo
presenta de forma voluntaria sus Cuentas Anuales Consolidadas bajo NHF-UE.

Las principales politicas contables y normas de valoracién adoptadas por el Grupo se presentan en la
Nota 4.

i Normas e interpretaciones implementadas de forma anticipada

E! Grupo habla adoptado en el gjercicio anterior las siguientes normas emitidas por el IASB, las cuales
no eran de aplicacion obligatoria en |a Union Europea a la fecha de formulacién de las cuentas anuales
consolidadas:

[Fechade aplicaclén: - -

Interpratactén o inodificacisn -

“Norma, ‘obligatorta‘en fa UE=
NIIF 9 — lnstrumentos financieros 8,13 1 de enero de 2015
NIIF 15 —~ Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes 1 de enera de 2018
NilF 16 — Arrendamientos 13 1 de enero de 2019

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas son las
mismas que tas aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2017, ya que ninguna de las nuevas normas, interpretaciones o de las modificaciones a
tas normas, distintas a las indicadas anteriormente, que son aplicables por primera vez en este ejercicio
ha tenido impacto en las politicas contables del Grupo.

ii. Normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son aplicables en este
elercicio nti han sido aplicadas de forma anticipada

El Grupo tiene la intencién de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las normas
emitidas por el IASB, que no son de aplicacién obligatoria en la Unidn Europea a la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, cuando entren en vigor, si le son aplicables.
Aunque el Grupo esta actualmente analizando su impacto, en base a los andlisis realizados hasta la
fecha, el Grupo estima que su aplicacion inicial no tendra un impacto significativo sobre sus cuentas
anuales consolidadas.

- Fecha de.adopelén -~ Fecha de aplicacle Fecha de aplicacién
: ‘porlaUE: Fr e AUE Sintdel IASB T

NIIF 17 — Contratos de seguro Pendienie Pendiente 1 enero 2021
CINIIF 23 — La incertidumbre frente a los tratamientos del
impuesto scbre ias ganancias Qotubre 2018 1 enero 2019 1 enero 2019
Mejoras anuales a las NIIF — Ciclo 2015-2017 Pendiente Pendiente 1 enero 2019
Modificaciones a las NIC 1 y NIC B — Definicion de material Pendiente Pendiente 1 enero 2020
Medificaciones a la NIC 18 - Modificacian, reduccién o
liquidacion de un plan Pendiente Pendiente 1 enero 2019
MadiRicaciones a la NIC 28 - Inversiones en entidades
asocladas y en negoclos conjuntos Pendiente Pendients 1 enerp 2019
Modificaciones a la NIIF 3 - Combinaciones de negocios Pendiente Pendiente 1 enero 2020
Modificaciones a la NIIF 9 — Caracteristicas de cancelacion
anticipada con compensacion negativa Marzo 2018 1 enero 2019 1 enero 2019
Modiftcaciones al Marco Conceptual de las NIIF Pendiente Pendiente 1 enero 2020
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Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que la adopcion de estas normas no tendra
impactos significativos sobre las Cuentas Anuales Consolidadas a 31 de diciembre de 2018.

24 Moneda de presentacién del Grupo

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se presentan en miles de euros, por ser ésta la moneda
funcional y de presentacion de todas las sociedades del Grupo.

25  Situacién patrimonial de la Sociedad Dominante

El patrimonio neto de ia Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2018 y 2017 asciende a 230.085
miles de euros y 230,101 miles de euros respectivamente.

26 imagen fiel y bases de presentacion

Estas Cuentas Anuales Consolidadas muestran la imagen fiel del patrimonio, de los resultados
consolidados de sus operaciones, de los cambios del patrimonioc neto consolidado y de los flujos de
efectivo consolidado, que se han producido en el Grupo Restaurant Brands Iberia en el gjercicio 2018,

Las Cuentas Anuales Consolidadas adjuntas se presentan en miles de euros y han sido preparadas a
partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restantes
entidades integradas en el Grupo Restaurant Brands |beria. Cada sociedad prepara sus estados
financieros siguiendo los principios y criferios coniables en vigor en el pals en el que realiza las
operaciones por lo que en el proceso de consclidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y adecuarlos a las NIIF adoptadas
por la Unién Europea.

27 Principios de consolidacién

En ¢l proceso de consolidacion se han considerado todas las sociedades dependientes de la Sociedad
Dominante detalladas en el Anexo |,

Los criterios seguidos para determinar el método de consolidacion aplicable a cada una de las
sociedades que componen el Grupo, son los siguientes;

- El método de integracién global se ha utilizado para consolidar aguellas sociedades
participadas sobre las que se tiene un control efectivo por tener la mayoria de votos en sus
érganos de representacion y decision. Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, la totalidad de las
Sociedades que componen el Grupo Restaurant Brands Iberia han sido consolidadas por este
método.

La consolidacion de las operaciones de la Sociedad Dominante y de las Sociedades
Dependientes consolidadas se ha efectuado siguiendo los siguientes principios:

- l.a adquisicion por parte de la Sociedad Dominante del control de una sociedad dependiente
constifuye una combinacién de negocios ya que existe un cambic de control y a la que se
aplicara el método de adquisicion. En consolidaciones posteriores, {a eliminacién de la
inversion-fondos propios de las sociedades dependientes se realizara con caracter general con
base en los valores resultantes de aplicar el método de adquisicién que se describe a
continuacion en la fecha de control.

- Las combinaciones de negocios se contabilizan aplicando el método de adquisicion para lo
cual se determina la fecha de adquisicion y se calcula el coste de la combinacion, registrandose
los activos identificables adquirides y los pasivos asumidos a su valor razonable referido a

dicha fecha.
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- El fondo de comercio o la diferencia negativa de la combinacion se determina por diferencia
entre los valores razonables de los activos adquiridos y pasivos asumidos registrados y el coste
de fa combinacién, todo ello referido a la fecha de adquisicién. Las variaciones posteriores,
compras y ventas de participaciones con minoritarios, a la toma de control y que no supongan
cambio de control, no serén consideradas combinaciones de negocios y en consecuencia no
madificaran las diferencias de primera consolidacion registradas.

El coste de la combinacion se determina por la agregacion de;

- Los valores razonables en la fecha de adquisicion de los activos cedidos, los pasivos incurridos
0 asumidos y los instrumenios de patrimonio emitidos.

- El valor razonable de cualquier contraprestacion contingente que dependa de eventos futuros
o del cumplimiento de condiciones predeterminadas.

No forman parte del coste de la combinacion los gastos relacionados con la emisién de los instrumentos
de patrimonio o de los pasivos financieros entregados a cambio de los efementos adquiridos.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, de modo que con anterioridad a la fecha de
adquisicion (fecha de toma de contral), existia una inversién previa, el fondo de comercio o diferencia
negativa se obtiene por la diferencia entre:

- El coste de la combinacion de negocios, mas el valor razonable en la fecha de adquisicién de
cualquier participacién previa de la empresa adquirente en la adquirida, y

- El valor de los activos identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos, determinado
de acuerdo a lo indicado anteriormente.

Cualquier beneficio o pérdida que surja como consecuencia de la valoracién a valor razonable en la
fecha en que se obtiene el control de la participacion previa existente en la adquirida, se reconocera
en la cuenta de resultados consolidada. Si con anterioridad la inversion en esta participada se hubiera
vaiorado por su valor razonable, los ajustes por valoracion pendientes de ser imputados ai resultado
del ejercicio se transferirén a la cuenta de resultados consolidada,

De otra parte, se presume que el coste de la combinacion de negocios es el mejor referente para
estimar el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier participacién previa.

En el supuesto excepcional de que surja una diferencia negativa en la combinacion ésta se imputa a
la cuenta de resultados consolidada como un ingreso.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacién no pueden concluirse los
procesos de valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente, esta
contabilizacion se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el perfodo
necesario para obtener fa informacién requerida que en ningtn caso seré superior a un afio. Los
efectos de los ajustes realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la
Informacién comparativa si fuera necesario.

Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion contingente se ajustan contra
resultados, salvo que dicha contraprestacion haya sido clasificada como patrimonio, en cuyo caso, los
cambios posteriores en su valor razonable no se reconocen.

En el proceso de consolidacion se han eliminado los saldos, transacciones y resultados entre
sociedades del Grupo consolidadas por integracion global.

10
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Los principios y procedimientos de contabilidad ufilizados por fas sociedades del Grupo se han
homogeneizado con el fin de presentar los estados financieros consclidados con una base de
valoracion homogénea.

28 Principios contables aplicados

El Consejo de Administracion de |la Sociedad Dominante ha formulado estas Cuentas Anuales
Consolidadas teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacién
permitida que tienen un efecto significativo en éstas. No existe ninglin principio contable que siendo
obligatoric, haya dejado de aplicarse.

29 Perimetro de consolidacién
El detalle de las sociedades que forman el perimetro de consolidacion, junto con el domicifio, actividad,

porcentaje de participacion (directo e indirecto) y la sociedad del Grupo titular, se muestra en el Anaxo
I. No existen sociedades dependientes excluidas del perimetro de consolidacién.

La fecha de cierre del ejercicio econdmico de las sociedades que forman &f perimetro de consolidacion,
es el 31 de diciembre.

Al 31 de diciembre de 2018 no se ha producido ninguna variacion en el perimetro de consolidacion del
Grupo con respecio al ejercicio anterior, si bien se han realizado las combinaciones de negocio

descritas en la Nota & Durante el ejercicio 2017, las variaciones producidas en el perimetro de
consolidacion son las que se detallan a continuacion.

Constitucion de nuevas socledades:

Durante el ejercicio 2017 deniro del Grupo Restaurant Brands Iberia se constituyeron tas siguientes
sociedades:

- BK Portugal 5.A. (constituida el 27 de julio de 2017).

- Tim Iberia S.L.U. (constituida el 27 de junio de 2017).

2.10  Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las Cuentas Anuales Consclidadas se han utilizado estimaciones realizadas por
los Administradaores de la Sociedad Dominante para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Estas estimaciones se han realizado sobre la
hase de la mejor informacion disponibie al cierre del ejercicio. Sin embargo, dada la incertidumbre
inherente a las mismas pedrian surgir acontecimientos futuros que obliguen a modificarlas en los
préximos gjercicios, lo cual se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Deterioro de activos no financieros

Existe deterioro cuando el valor contable de un active o de una unidad generadora de efectivo (UGE)

excede su importe recuperable, el cual es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta
y su valor en uso.

11
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Para las UGEs o grupos de UGEs que tienen un fondo de comercio o un active de vida atil indefinida
asignado, se realiza un andlisis de deterioro anual, calculando el valor recuperable mediante el calculo
del valor en uso. La Direccién del Grupo asigna sus fondos de comercio al grupo de unidades
generadoras de efectivo correspondiente al conjunto de restaurantes de las zonas geograficas Centro-
Sury Mediterraneo (Nota 5). El Grupa generalmente utiliza métodos de descuento de flujos de efectivo
para determinar dichos valores. Los célculos de descuento de flujos de efectivo se basan en las
proyecciones a § afios de los presupuestos aprobados por el Grupo y no incluyen las actividades de
reestructuracion a las que el Grupo atin no se ha comprometido, ni inversiones futuras significativas
que aumentaran el rendimiento del activo de la unidad generadora de efectivo que se esta analizando.
Los fhijos consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion del Grupe sobre la
evolucion futura del mercado. Las hipétesis clave para determinar el valor razonable menos costes de
venta y el valor en uso incluyen las tasas de crecimiento y la tasa media ponderada de capital. Las
estimaciones, incluyendo la metodologia empleada, pueden tener un impacto significativo en los
valores y en la pérdida por deterioro de valor,

Las hipdtesis clave utilizadas para determinar el importe recuperable de las distintas unidades
generadoras de efeclivo, incluido su analisis de sensibilidad, se desglosan y explican en mayor detalle
enla Nota6.2.

En el método de descuento de flujos de efectivo y para el célculo del valor a perpetuidad, se utiliza un
ejercicio normalizado en el gue se han incluido todas aquellas hipétesis que se consideran razonables
y recurrentss en el futuro.

Para el resto de las UGE's que no tienen un fondo de comercio asociado, pero incluyen activos no
corrientes significativos, se realiza un test de deterioro tnicamente en el caso de que haya indicios de
deterioro.

- Activos por impuestos diferidos:

Los activos por impuesto diferido se registran para fodas aguellas diferencias temporarias deducibles,
bases imponibles negativas pendientes de compensar y deducciones pendientes de aplicar, para las
que es probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de
estos activos. |.os Administradores tienen que realizar estimaciones significativas para determinar el
importe de los activos por impussto diferido que se pueden registrar, teniendo en cuenta los importes
y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y el periodo de reversion de las
diferencias temperarias imponibles. El Grupo tiene registrados activos por impuesto diferido al 31 de
diciembre de 2018 por importe de 3.967 miles de euros (3.126 miles de euros al 31 de diciembre de
2017) correspondientes a las diferencias temporarias deducibles {nota 16).

- Deterioro de clientes

La correccion vaforativa por insolvencias de clientes-franguiciados implica un elevado juicio por la
Direccion del Grupo y la revisién de saldos individuales en base a la calidad crediticia de los clientes,
tendencias actuales del mercado y otros parametros a nivel agregado.

- Provisiones

Si es probable gue exista una obligacion al cierre del ejercicio que vaya a suponer una salida de

recursos se reconoce una provision, si el importe se puede estimar con fiabilidad. Por tanto, la Direccion
hace estimaciones de los importes y del grado de probabilidad de ocurrencia de una salida de recursocs.

12
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- Plazo de ejercicio de prorroga razonablemente cierto en los contratos de arrendamiento

El Grupo realiza una estimacion del plazo razonablemente cierto en el que ejercera el derecho de
prorroga de aquellos contratos de arrendamiento cuya prorroga dependa exclusivamente de una
decision por parte del Grupo, tal y como establece la NIIF 16. Este plazo es una estimacion y llegado
el momento en el que se consuma el plazo inicialmente estimado de ejercicio de prérroga sin que se
haya cancelado dicho arrendamiento, se realiza una nueva estimacion del plazo de ejercicio
razonablemente cierto de dichas prorogas.

211 Comparacién de la informacién

La informacion contenida en estas Cuentas Anuales Consolidadas referida al ejercicio 2018 se
presenta, a efectos comparafives, con la informacion del ejercicio 2017.

Al comparar fas cifras del ejercicio 2018 con |as del ejercicio 2017 hay que tener en cuenta los impactos
de las combinaciones de negocio levadas a cabo por la Sociedad, descritas en la Nota 5.

212  Principio de empresa en funcionamiento

Comeo es habitual en el sector en el que opera el Grupo, como consecuencia del desfase existente
entre las fechas de cobro y pago de las transacciones comerciales, el fondo de maniobra es negativo
por importe de 64.823 miles de euros. La Direccién del Grupo considera que dicho desfase no supone
riesgo alguno de falta de liquidez, ya gue los ingresos corrientes permiten hacer frente con absoluta
normalidad a los compromisos de pago a corto plazo.

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion de resultados de la Sociedad Dominante, que el Consejo de
Administracion somete a la aprobacién de la Junta General de Sacios es la siguiente:

Base de reparto

Beneficio del ejercicio 9.984
B e U 08

Aplicacién

A dividendo a cuenta 9.984

El 28 de noviembre de 2018, la Junta General de Socios de ia Sociedad Dominante, considerando ia
prevision de resultados para el ejercicio, aprobo un dividendo a cuenta del resultado del ejercicio 2018
de 10.000.000 euros. De este dividendo, 9.000.000 se pagaron con fecha posterior al cierre del
gjercicio 2018.

3.1 Limitaciones para la distribucién de dividendos
La Saciedad Dominante esta obligada a destinar el 10% de los beneficios de! ejercicio a la constitucion

de la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menaos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras
no supere el imite del 20% del capital social, no es distribuible a los socios,
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Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, sélo pueden repartirse dividendos
con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no
8s 0, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital soclal. A estos efectos, los beneficios
imputados directamente al patrimonio neto no pueden ser objeto de distribucién, directa ni indirecta. Si
existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que el valor del patrimonio neto de la Sociedad
Dominante fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la compensacién de
dichas pérdidas.

4, POLITICAS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Las principales normas de valoracidn utilizadas por el Grupo para la elaboracién de las Cuentas
Anuales Consolidadas han sido las siguientes:

41 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el
coste de produccién. El coste del inmovilizado intangible adquirido mediante combinaciones de
negocios se corresponde con su valer razonable en la fecha de adquisicion.

Despues del reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
registradas.

Los activos intangibles se amorlizan sistematicamente de forma lineal en funcién de la vida Gtil
estimada de los bienes y de su valor residual. Los métodos y periodos de amortizacion aplicados son
revisados en cada cierre de ejercicio y, si procede, ajustados de forma prospectiva.

Almenos al cierre del ejercicio, se evallia la existencia de indicios de deterioro, en cuyo ¢aso se estiman
los importes recuperables, efectuandose las correcciones valorativas que procedan.

Patentes, licencias, marcas y similares (incluidos derechos de traspaso y cdnones)

Los derechos de traspaso y cadnones se pueden utilizar, salvo prueba en contrario, durante el tiempo
pactado por contrato entre las partes, generalmente establecido en los 20 afos que dura el acuerdo
de franquicia. El Grupo fija [a amortizacién lineai de un 5% para los canones, y de un 10% para los
derechos de traspaso.

Fondo de comercio

Los fondos de comercio se valoran inicialmente, en el momento de la adquisicion, a su coste, siendo
éste el exceso del coste de la combinacion de negocios respecto al valor razonable de los activos
identificables adquiridos menos el de los pasivos asumidos.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio, en su caso, no son
cbjeto de reversion en los ejercicios posteriores.

Qfro inmovilizado intangible

Esta partida incluye fundamentaimente los arrendamientos ventajosos, que se corresponde con el valor
razonable de ios contratos de arrendamiento con una renta pactada inferior a la de mercado. Su vida
util se ha estimado en 5 afios
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Aplicaciones informaticas

Esta partida incluye los costes incurridos en relacion con las aplicaciones informaticas desarroliadas
por la propia Sociedad que cumpien tas condiciones indicadas anteriormente para la activacion de los
gastos de desarrollo, asi como los costes de las adquiridas a terceros. Su amortizacion se realiza de
forma lineal 2 large de su vida Otll estimada de 4 arios.

Los gastos del personal propio que ha trabajado en el desarrollo de las aplicaciones informaticas se
incluyen como mayor coste de las mismas, con abono al epigrafe "Trabajos realizados por la empresa
para su activo” de la cuenta de resultados global consolidada.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Util v los costes de mantenimiento son
cargados en la cuenta de resultado global consolidada en el gjercicio en que se producen.

En este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado se reflejan, a su coste de adquisicion,
las aplicaciones informaticas adquiridas a terceros previéndose su utilizacion por varios afios, y
amortizandose linealmente en funcion de su vida Gtil con los siguientes coeficientes:

. Tipo.de Elsmento’ “iCosficientes
Licencias 5%
Derechos de traspaso 10%- 33%
Aplicaciones informaticas 25%
Gtro inmovifizado Intangible 20%

4.2 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicién o el
coste de produccion. El coste del inmovilizado material adguirido mediante combinaciones de negocios
es su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la
amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcclones por deterioro

registradas.

En el coste de aquellos activos adquiridos o producidos, que necesitan mas de un afio para estar en
condiciones de uso, se incluyen los gastos financieros devengados antes de la puesta en condiciones
de funcionamiento del inmovilizado que cumplen con los requisitos para su capitalizacion.

Asimismo, forma parte del valor del inmovilizado material como un componente del mismo, la
estimacion inicial del valor actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro
y otras asaciadas al activo, tales como costes de rehabilitacion, cuando estas obligaciones dan lugar
al registro de provisiones.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Utit y los costes de mantenimiento son
cargados en |a cuenta de resultados global consolidada en el ejercicio en que se producen, Los costes
de renovacion, ampliacion o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un
alargamiento de l|a vida Util de los bienes, son incorporados al activoe como mayor valor del mismo,
dandose de baja, en su caso, el vaior contable de los elementos sustituidos.

Los costes relacionados con grandes reparaciones de los elementos del inmovilizadoe material, con
independencia de que los elementos afectados sean sustifuidos o no, se identifican como un
componente del coste del activo en la fecha en que se produzca la incorporacidén del mismo al
patrimonio de la empresa y s& amortizan durante el periodo que media hasta la siguiente gran
reparacion.
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La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que
estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida atil estimada.

Los afios de vida (til estimada para los distintos elementos del inmovilizado material son los siguientes:

“Tipode Elementt osficintes’
Construcciones . %
Locales bajo arrendamiento 20%
Instalaciones ’ 8% - 15%
Maquinarias y equipos 8% - 15%
Utillaje 20%
Otras instalaciones 8% - 15%
Mobiliario 8% - 10%
Equipos Informaticos 25%
Elementos de transporte 8% - 16%
Qtro inmovilizado material 20%

El Grupo recoge dentro del inmovilizado material el derecho de uso de los activos bajo arrendamiento
operativo de forma separada de! resto (ver Nota 4.4) amortizando los mismos de forma lineal en el
periodo de duracion estimada del arrendamiente, y dentro de los pasivos financieros los pagos
previstos por el uso de dichos activos.

4.3 Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del gjercicio, el Grupo evalla si existen indicios de que algun activo no corriente o,
en su casa, alguna unidad generadora de efective pueda estar deteriorado vy, si existen indicios, se
estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en
uso. Cuando el valor contable es mayor gque el importe recuperable se produce una pérdida por
deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futures esperados, utilizando tipos
de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados al activo.

Para aquellos aclivos que no generan flujos de efectivo, en buena medida, independientes de los
derivados de ofros activos o grupos de aclivos, el importe recuperable se determina para las unidades
generadoras de efective a las que pertenscen dichos activos, entendiendo por dichas unidades
generadoras de efectivo el grupo minimo de elementos que generan flujos de efectivo, en buena
medida, independientes de los derivados de otros activos 0 grupos de activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de resultados
global consolidada. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias
que las motivaron dejan de existir, excepto las correspondientes a los fondos de comercio. La reversion
del deterioro tiene como limite el valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido
previamente el correspondiente deterioro del valor,

4.4 Arrendamientos

En la fecha de inicio de un arrendamiento, el arrendatario reconocera un pasivo por los pagos a realizar
por el arrendamiento (es decir, el pasivo por el arrendamiento) y un activo que representa el derecho
de usar el activo subyacente durante el plazo del arrendamiento (es decir, el activo por ef derecho de
uso). Los arrendatarios debseran reconocer por separado el gasto por intereses correspondiente al
pasivo por el arrendamiento y el gasto por la amortizacién del derecho de uso.
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En este reconocimiento el arrendatario ha de considerar ef periodo de arrendamiento no cancelabie y
aquellos periodos de prorroga razonablemente ciertos que piensa ejercer y que dependan
exclusivamente de su decisién o, en su caso, no considerar el periodo cancelabie que dependa de una
clausula de cancelacion anticipada y cuyo ejercicio sea razonablemente cierto que se efectuara.

A estos efectos el Grupo considera que, en general, el periodo razonablemente cierto de ejercicio de
las prérrogas es el pericdo que hace que el arrendamiento tenga una vida remanente de 5 afios en el
momento en el que es necesaria realizar Ia estimacion que es el momento en el que se consume el
plazo de prorroga de cinco afios estimado o el periode minimo no cancelable si este hubiera sido
superior a los 5 afios.

Los arrendatarios también estaran obligados a reevaluar el pasivo por el arrendamiento al ocurrir
ciertos eventos (por ejemplo, un cambio en el plazo del arrendamiento, un cambio en los pagos de
arrendamiento futuros que resuiten de un cambio en un indice o tasa utilizada para determinar esos
pagos). El arrendatario generalmente reconocera el importe de la reevaluacion del pasivo por el
arrendamiento como un ajuste al activo por el derecho de uso.

Como consecuencia de todo lo anterior, el Grupo recoge dentro del inmovilizado material el derecho
de uso de los activos bajo arrendamientc operativo de forma separada del resto (ver Nota 7)
amortizando los mismos de forma lineal en el periodo de duracion estimada del arrendamiento, y dentro
de los pasivos financieros los pagos previstos por el uso de dichos activos.

4.5 Instrumentos financieros
Reconocimiento inicial

El Grupo reconoce activos y pasivos financieros en su estado de situacion financiera cuando se
convierte en parte de las clausulas contractuales del instrumento. De esta forma, las partidas por cobrar
0 por pagar de forma incondicional se reconocen como actives o pasivos cuando la entidad se convierte
en parte del contrato y, como consecuencia de ello, tiene el derecho legal a recibir efectivo o la
obligacion legal de pagarlo. Los activos a ser adquiridas o los pasivos a ser incurridos como resultado
de un compromiso en firme de comprar ¢ vender bienes o servicios, no se reconocen hasta que al
menos alguna de las partes haya ejecutado sus obligaciones segtn el contrato.

Baja de instrumentos financieros
El Grupo da de baja un activo financiero cuando:
- Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero

- Se transfiere el activo financiero (se transfieren los derechos contractuales a recibir los flujos
de efective del mismo).

El Grupo da de baja un pasivo financiero (0 una parte de éste) cuando la obligacion especificada en el
correspondiente contrato haya sido pagada o cancelada, o haya expirado. Las permutas de
instrumentos de deuda con condiciones sustancialmente diferentes, se contabilizan como una
cancelacion del pasivo financiero original, reconociéndose un huevo pasivo financiere. De forma
similar, una modificacién sustancial de las condiciones actuales de un paslvo financiero existente o de
una parte del mismo {con independencia de si es afribuible o no a las dificultades financieras del
deudor) se contabiliza como una cancelacién del pasivo financiero original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo financiero,
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La diferencia entre el importe en libros de un pasive financiero (o de una parte del mismo) que ha sido
cancelado o transferido a un tercero y la contraprestacién pagada, incluyendo cualquier activo
transferido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en el resultado del periodo.

Clasificacion de activos financieros

El Grupo clasifica los activos financieros segun su método de valoracion posterior, distinguiendo entre
aquellos valorados a coste amortizado, a valor razonable con cambios en patrimonio o a valor
razonable con camblos en resultados. La determinacidn del uso de cada una de estas categorias
depende de la gestion de los activos financieros y las caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales del mismo. Concretamente;

Un activo financiero se mide a coste amortizado si se cumplen las siguientes condiciones:

- Se mantiene dentre de un modelo de negacio cuyo objetivo es mantener los activos financieros
para obtener los flujos de efectivo contractuales y;

- las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Unicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Esta categoria incluye ias cuentas por cobrar comerciaies y otras cuentas por cobrar, y los préstamos
incluidos los activos financieros corrientes.

Un activo financiero que sea instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en otro
resultado integral st se cumplen las dos condiciones siguientes:

- Se mantiene dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se logra obteniendo flujos de
efectivo contractuales y vendiendo actives financieros

- las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificadas, a flujos
de efectivo que son Gnicamente pagos del principal e intereses sobre el importe del principal
pendiente.

Un activo financiero que sea instrumento de deuda se mide a valor razonable con cambios en
resultados a menos que se mida a coste amortizado o a valor razonable con cambios en patrimonio.

Los instrumentos de patrimonio se reconocen a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
salvo que el Grupo en el momento de reconocimiento inicial opte por aplicar una eleccién irrevocable
de presentar los cambios posteriores en el valor razonable en otro resultado integral.

Clasificacién de pasivos financieros

El Grupo clasifica todos los pasivos financieros como medidos posteriormente a coste amortizado,
excepto en el caso de:

- Los pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados, Estos pasivos,
incluyendo los derivados que son pasivos, se miden posteriormente a valor razonable.

- Los pasivos financieros que surjan por una transferencia de activos financieros que no cumplen
con los requisitos para su baja.
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Derivados
Se considera derivado un instrumento financiero que tiene las caracteristicas siguientes:

- Su valor cambia en respuesta a los cambios en una tasa de interés especificada, en el precio
de un instrumento financiero, en el de una materia prima cotizada, en una tasa de cambio de
la moneda extranjera, en un indice de precios o de tasas de interés, en una calificacion o indice
de caracter crediticio o en funcion de.ctra variable, que en el caso de no ser financiera no sea
especifica para una de las partes del contrato (subyacente),

- No requiere una inversidn inicial neta, o solo obliga a realizar una inversion inferior a la que se
requeriria para otros tipos de contratos, en los que se podria esperar una respuesta similar
ante cambios en las condiciones de mercado.

- Se liquidara en una fecha futura,
Coberturas contables

El objetivo de la contabilidad de coberiuras es representar, en los estados financiercs, el efecto de las
actividades de gestion de riesgos cuando el Grupo utiliza instrumentos financieros para gestionar las
exposiciones gue surgen por riesgos concrefos que podrian afectar al resultado del periodo o bien al
ofro resultado integral.

Sélo se designan como opetraciones de cobertura aguellas que eliminan eficazmente aigin riesgo
inherente al elemento o posicion cubierta durante tode el plazo previsto de cobertura, lo que implica
gue desde su contratacién se espera que ésta actlle con un alto grado de eficacia (eflcacia
prospectiva). Las operaciones de cobertura tinicamente se componen de instrumentos de cobertura y
partidas cubiertas elegibles y se documentan de forma adecuada, incluyendo la forma en que se espera
comprobar el cumplimiento de los requisitos de eficacia, de acuerdo con la politica de gestion de
riesgos del Grupo.

El Grupo para medir la eficacia de las coberturas comprueba de forma prospectiva:
- La existencia de una relacion econdmica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura,

- Que el efecto del riesgo de crédito no predomina scbre {os cambios de valor gue procedan de
la relacion econdmica,

- El ratio de ia relacion de cobertura contable es el mismo que el procedente de la cantidad de
la partida cubierta que reaimente cubre y la cantidad de! instrumento de cobertura que
realmente se utiliza para cubrir dicha cantidad de la partida cubierta.

La contabilidad de coberturas se discontinuara de forma prospectiva sola cuando se dejen de cumplir
los criterios requeridos para aplicacién de contabilidad de coberturas. Existen tres tipos de relaciones
de cobertura contable: Cobertura de valor razonable, cobertura de flujos de efectivo y cobertura de la
inversion neta en el extranjero.

El Grupo aplica las normas especiales de contabilidad de coberturas de flujos de efeclivo qgue cubren
la exposicion al riesgo de la variacion en los flujos de efectivo atribuibles a cambios en los tipos de
interés de referencia de los préstamos recibidos. Para cambiar los tipos variables por tipos fijos se
contratan permutas financleras. La parte de la ganancia o la pérdida dei instrumenio de cobertura, que
se ha determinado como cobertura eficaz, se reconcce transitoriamente en el patrimonio neto,
imputandose a la cuenta de resultados global consolidada en el ejercicio o ejercicios en los que la
operacion cubierta afecta al resultado.
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4.6 Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

- Son convertibles en efectivo.

- En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses,
- No estan sujetos a un riesgo significative de cambio de valor,

- Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria del Grupo.

A efectos del estado de flujos de efectivo consolidado se incluyen como menos efectivo y otros activos
liquidos equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo del
Grupo.

4.7 Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicién o coste de produccién. El precio de adquisicion
incluye el importe facturade por el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el
precio u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales producidos hasta que los bienes se
hallan ubicados para su venta, tales como transportes, aranceles de aduanas, seguros y otros
directaments atribuibles a la adquisicidn de las existencias. El coste de produccion se determina
afiadiendo al precio de adquisicién de las materias primas y otras materias consumibles, los costes
directamente imputables al producto. También se incluye la parte que razonablemente corresponde de
los costes indirectamente imputables a los productos, en la medida en que tales costes corresponden
al periodo de fabricacion, elaboracion o construccion, en los que se haya incurrido ai ubicarlos para su
venta y se basan en el nivel de utilizacién de la capacidad normal de trabajo de los medios de
produccion.

Dado que las existencias del Grupo no necesitan un periodo de tiempo superior a un afo para estar
en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicién o coste
de produccion.

El Grupo utiliza el método FIFO (la primera existencia que enira es la primera que sale) para la
asignacion de valor a las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion o a su coste de
produccion, se efectian las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la
cuenta de resultados globatl consolidada. Para las materias primas y otras materias consumibles en el
proceso de produccion, no se realiza correccion valorativa si se espera que los productos terminados
a los gue se incorporaran sean vendidos por encima del coste.

4.3 Fondo de marketing
El Grupo centraliza y gestiona |a actividad de publicidad y promocion de fodos los restaurantes Burger
King en Espafia, Gibraltar, Andorra y Portugal de sus franquiciados. Para financiar dicha actividad

recibe determinados impories, que consisten en un porcentaje sobre las ventas de dichos franquiciados
{Nota 4.11). El Grupo actlia Ginicamente coma gestor del fondo comtn generado (Fondo de marketing}.
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Durante el ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018 los ingresos y gastos han ascendido a 48.231
miles de euros y 51.102 miles de euros (41.534 miles de euros y 37.755 miles de euros a 31 de
diciembre de 2017). Ef resultado de la actividad del Fondo de marketing del ejercicio asl como el
acumulado proceden del Master Franquicia (Burger King General Services, S.L.} y se encuentra
registrado como una cuenta a pagar a los franquiciados en el pasivo corriente del Fstado de Situacién
Financiera Consolidade.

Al 31 de diciembre de 2018 se encuentra pendiente de pago por parte de Burger King General Services,
S.L. el exceso def Fondo de Marketing existente con anterioridad a que BURGER KING SPAIN, S.L.U.
firmara el contrato de Master Franquicia, por importe de 62 miles de euros (62 miles de euros a 31
diciembre de 2017).

Los importes pendientes de cobro relativos a la mencionada actividad, se incluyen en el eplgrafe del
estado de situacion financiera consolidado “deudores”.

49 Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional del Grupo
(euros) a los tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccion.

Durante el gjercicio, las diferencias que se producen entre el fipo de cambio contabilizado y el que se
encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran como resuitados financieros en ia cuenta
de resultados global consolidada.

Asimismo, al 31 de diciembre de cada afio, se realiza al tipo de cambio de cierre la conversion de los
saldos de efectivo, saldos a cobrar o pagar con origen en moneda exiranjera. Las diferencias de
valoracion producidas, gue en 2018 no son significativas, se registran como resultados financieros en
la cuenta de resultados global consolidada.

410  Impuestos sohre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente,
que resulta de aplicar el correspandiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las
bonificaciones y deducciones existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los
activos y pasivos por impuestos diferidos registrados.

Se reconoce en la cuenta de resultados global consolidada, excepto cuando corresponde a
transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto
correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en la contabilizacion inicial de las
combinaciones de negacios en las que se registra como los demas elementos patrimoniales del
negocio adquirido.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en [a fecha del balance
entre la base fiscal de los acfivos y pasivos y sus valores contables. Se considera como base fiscal de
un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes eplgrafes de
"Activos por impuesto diferide” vy “Pasivos por impuesto diferido” del estado de situacion financiera
consolidado.

El Grupo reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.
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Et Grupo reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias deducibles,
creditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de compensar, en fa medida
en que resuite probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion
de estos activos, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

En el caso de las combinaciones de negoecios en los gue no se hubieran reconocido separadamente
activos por impuesto diferido en la contabilizacion inicial por no cumplir los criterios para su
reconocimiento, los activos por impuesto diferido que se reconozcan dentro del periodo de valoracion
y que procedan de nueva informacién sobre hechos y circunstancias que existian a la fecha de
adquisicion, supondran un ajuste al importe del fondo de comercio relacionado. Tras el citado periodo
de valoracion, o por tener origen en hechos y circunstancias que no existian a la fecha de adquisicion,
se registraran contra resultadoes o, si la norma lo requiere, directamente en patrimoenio neto.

En la fecha de cierre de cada ejercicio el Grupe evalla los activos por impuesto diferido reconocidos y
aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacién, el Grupo procede a dar
de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su recuperacion, o procede a
registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte
probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacién.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, segun la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que
racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos
no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liguidacian.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

Las sociedades espafiolas del Grupo tributan en régimen de consolidacion fiscal dentro del grupo cuya
Sociedad cabecera es QM| Fonciere, S.L. (accionista mayoritario),

Las Sociedades del mencionado grupo fiscal determinan conjuntamente el resultado fiscal del grupo
repartiéndose éste entre las Sociedades que forman parte del mismo segun el criterio establecido por
el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en cuanto a registro y determinacién de la carga
impositiva individual.

411 Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

El negocio del Grupo es la creacion, gestion, franquicia y explotacion de restaurantes, asi como el

asesoramiento de la gestién de aquellas tiendas y restaurantes franquiciados en Espafia y el
extranjero.
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El Grupo ha adoptado la NIIF 15, siendo el tratamiento contable de cada una de sus fuentes de ingresos
como sigue:

a) Ventas

Recoge los ingresos dei Grupo obtenidos de la explotacién de sus restaurantes y cafeterias. Los
ingresos por ventas se reconocen una vez que los riesgos y beneficios asociados a los productos
vendidos se han transferido a los clientes del Grupo que es en el momento en el que el cliente realiza
el pedido. Este reconocimiento es en un momento del tlempo conforme a lo establecido en la NiIF 15.

b) Prestaciones de servicios

Por un lado, recoge los ingresus del Grupo ascciados al contrato del Master Franchise and
Development Agreement por los siguientes conceptos: service fee, royalty fee y franchised unit fee,
cuyas cantidades vienen determinadas por la cifra de ventas mensuales o aperturas de los
franquiciados. Este reconocimiento es en un momento del tiempo canforme a lo establecido en ia NIIF
15, al finalizar cada mes y en funcion de fas ventas de los franquiciados de dicho mes, salvo en el caso
de las aperturas, franchised unit fee, que es linealizado a lo large de la vida del contrato, teniendo en
consideracion los costes iniciales puntuales asociados.

Por otro lado, ingresos del advertising contribution (Nota 4.8), consistente en una aportacién realizada
por los franquiciados en funcidn de su cifra de ventas. Estas aportaciones se destinan en su totalidad
a la publicidad y promocion de todos ios restaurantes Burger King del sistema. El grupo actda
Unicamente como gestor del fondo de estos importes. Las cantidades recibidas se registran en la
cuenta de resultados global consolidada dentro del epigrafe prestacicnes de servicios, recogiéndose
como contrapartida los gastos relacionados, deniro del epigrafe de ofros gastos de explotacion
(refativos a gastos de publicidad).

Los ingresos por la venta de bienes o servicios se reconocen por el valor razonable de la contrapartida
recibida o a recibir derivada de los mismaos.

Los descuentos por pronto page, por volumen u ofro tipo de descuentos, asi como los intereses
incorporados al nominal de los créditos, se registran como una minoracian de los mismos. No obstante,
el Grupo incluye los Intereses Incorporados a los créditos comerciales con vencimiento no superior a
un afio que na tienen un tipo de interés contractual, cuando el efecto de no actualizar los flujos de
efectivo no es significativo.

Los descuenios concedidoes a clientes se reconocen en el momento en que es probable que se van a
cumplir las condiciones que determinan su concesién como una reduccion de los ingresos por ventas.
Los anticipos a cuenta de ventas futuras figuran valorados por el valor recibido,

412 Provisiones y contingencias

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe ¢ a la fecha en que se cancelaran se
reconocen en el estado de sifuacion financiera consolidado como provisiones cuando el Grupo tiene
una obligacion actual (va sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacion implicita o
tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una
salida de recursos para su liquidacion y que es cuantificable.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de Ia mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir a un tercero la obligacién, registrandose los ajustes que surjan por la actuslizacién
de la provision como un gasto financiero conforme se van devengando. Cuando se trata de provisiones
con vencimiento inferior o igual a un afio, y el efecto financiero no es significativo, no se lleva a cabo
ningdn tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha de cierre de cada balance y son
ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacién actual del pasivo correspondiente en cada
momento.

Las compensaciones a recibir de un tercero en el momento de liquidar las provisiones, se reconocen
comao un activo, sin minorar el importe de la provisién, siempre que no existan dudas de que dicho
reembolso va a ser recibido, y sin exceder del importe de la obligacién registrada. Cuando existe un
- vinculo legal o contractual de exteriorizacion del riesgo, en virtud del cual el Grupe no esté chligado a
responder del mismo, el importe de dicha compensacién se deduce del importe de la provision.

Por otra parte, se consideran pasivos confingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como
consecuencia de sucesos pasadoes, cuya materializacion esta condicicnada a que ocurran eventos
futuros que no estan enteramente bajo el control del Grupo y aquellas obligaciones presentes, surgidas
COMo consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos
para su liguidacién o gque no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasives no son objeto
de registro contable, detall&ndose los mismos en ia memoria, excepto cuando |a salida de recursos es
remota.

413 Elementos patrimoniates de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medicambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacidn del impacto medicambiental
y la proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion
futura. La actividad de la Sociedad, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.

4.14  Criterios empleados para el registro y valoracién de los gastos de personal

Excepto en el caso de causa justificada, las Sociedades vienen obligadas a indemnizar a sus
empleados cuando cesan en sus servicios.

Ante la ausencia de cualquier necesidad previsible de terminacion anormal del empleo y dado que no
reciben indemnizaciones aquellos empleados que se jubilan o cesan voluntariamente en sus servicios,
los pagos por indemnizaciones, cuando surgen, se cargan a gastos en el momenta en que se toma la
decisién de efectuar el despido.

Los administradores del Grupo no prevén rescindir la relacion faboral con ninguno de sus empleados
por {o que no se ha efectuado provision alguna por este concepto en el estado de situacion financiera
consolidado adjunto,

415 Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los aclivos y pasivos se presentan en el Estado de Situacidn Financiera clasificados entre corrientes
y no corrientes. A estos efecios, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estén
vinculados al ciclo normal de explotacién del Grupo y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar
en el transcurso del mismo, son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacion
se espera que se produzea en el plazo maxime de un afio; se mantienen con fines de negociacion o
se frata de efectivo y otros activos liguidos equivalentes cuya utilizacidon no esta restringida por un
periodo superior a un afio. En caso contrario se clasifican como activos y pasivos no corrientes.

E! ciclo normal de explotacion es inferior a un afio para todas las actividades.
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416 Combinaciones de negocios

Las operaciones en las que el Grupo adquiere el control de uno o varios negocios mediante la
adquisicion de todos ios elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno
0 mas negocios, se consideran combinaciones de negocios y se registran por el método de adquisicion,
que supone contabilizar, en la fecha de toma de control, los actives identificables adquiridos y los
pasivos asumidos por su valor razonable.

La diferencia entre el coste de la combinaciéon de negocios y el valor de ios activos identificables
adquiridos menos el de los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio, en el caso en que
sea positiva, © como un ingreso en la cuenta de resultados global consolidada, en el caso en gue sea
negativa,

Las combinaciones de negocios para las que en la fecha de cierre del ejercicio no se ha concluido el
proceso de valoracidén necesario para aplicar el método de adquisicion se contabilizan utilizando
valores provisionales. Estos valores deben ser ajustados en el plazo maximo de un afio desde la fecha
de adquisicion. Los ajustes que se reconozcan para completar la contabilizacién inicial se realizan de
forma retroactiva, de forma que los valores resultantes sean los que se derivarfan de haber tenido
inicialmente dicha informacion, ajustandose, por tanto, las cifras comparativas.

5. COMBINACIONES DE NEGOCIOS

Tal y como se describe en la Nota 1, el 21 de diciembre de 2015 se produjo una operacion segtn la
cual Burger King Spain, S.1.. comenzo a formar parte de este nuevo Grupoe, produciéndose un cambio
del control de dicho negocio.

El detalle de los activos y pasivos incorporados de BURGER KING SPAIN, S.L.U. como consecuencia
de dicha combinacion de negocios fueron los siguientes:

:Mileés dé éliros: .+ Tt 2018°
inmovilizado intangible 40.680
Inmovilizado material 102.790
Activos por impuesto diferido 3111
Inversiones financieras a largo plazo 11.603
Existenclas 1.973
Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar 2.456
Inversiones financieras a corto plazo 22.089
Efectivo y otros activos liquidos 33.637
Provisiones a largo plazo {106)
Deudas a largo plazo {127.279)
Pasivos por impuesto diferido (3.823)
Deudas a corfo plazo (32.567)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (29.900)
Subvenciones de capital (276)
Total activos netos 24.388
Valor contrapresiacion transferida 215.600
Fendo de 0merclo - i T T L Ly e b e e G i

Durante el ejercicio 2017 el Grupo no realizd operaciones que puedan considerarse combinaciones de
negocios de acuerdo con el marco contable aplicable. Durante el ejercicio 2018 se produjeron las
siguientes combinaciones de negocios:
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Grupo Forte Restauracion, S.L.

Con fecha 2 de marzo de 2018 se procedi6 a elevar a publico el acuerdo de compraventa de la totalidad
de las participaciones soclales constitutivas del 100% del capital social de Grupo Forte Restauracién,
S.L., empresa franquiciada de Burger King que posela 4 restaurantes en Madrid. El precio de dicha
compra fue de 5.115 miles de euros,

Con fecha 2 de marzo de 2018 se acordd la fusidn por absorcién de Grupo Forte Restauracion, S.L.
por parte de Burger King Spain, S.L.U,

El detalle de los aclivos y pasivos incorporados al balance consolidado de Restaurant Brands Iberia,
S.L. como consecuencia de dicha combinacién de negocios fueron los siguientes:

“lmportes en‘euros i1 = Grupo Foite Restauraclén, SiL:7
Inmovilizade 3.228
Actives por impuesto diferido 3
Otros activos financieros 756
Existencias 36
Deudores comerclales y otras cuentas a cobrar §6
Efectivo y ofros activos liquidos 769
Beudas por arrendamiento financiero {1.387)
Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar (307)
Pasivos por impuesto diferido . (438)
Deudas con entidades de crédito (510}
Total activos netos 2,196
Valor cantraprestaclén tr 5115

“Fondo de comercio. LN

La parte de los ingresos y del resultado, imputable a la combinacién desde la fecha de adquisicion
asciende a 3.992 miles de euros y 531 miles de euros, respectivamente. Asimismo, los ingresos vy €l
resultade del ejercicio que hubiera obtenido el Grupo, resultante de la combinacién de negocios, bajo
el supuesto de que se hubiese efectuado en la fecha de inicio del ejercicio es de 4.637 miles de euros
y 688 miles de euros, respectivamente.

Meagafood, S.A.

Caon fecha 27 de julio de 2018 se procedié a elevar a publico el acuerdo de compraventa de la totalidad
de las participaciones soclales constitutivas del 100% del capital social de Megafood, S.A., empresa
franquiciada de Burger King que poseia 80 restaurantes en Madrid. El precio de dicha compra fue de
57.300 miles de euros.

Con fecha 1 de agosto de 2018, se acordd la fusion por absorcion por parte de Burger King Spain,

S.L.U. de Megafood, 5.A.U. con disolucion y extincidn sin liquidacion de esta Gltima y traspaso de su
patrimonic en blogue a titulo universal a favor de Burger King Spain, S.L.U.
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El detalle de los activos vy pasivos incorporados al balance consoiidado de Restaurant Brands iberia,
S.L. como consecuencia de dicha combinacion de negocios fueron los siguientes:

‘Importesgn-euros:
Inmovilizado
Activos por impuesto diferido 1.208
Otros activos financieros 996
Existencias . 701
Peudores comerciales y otras cuentas a cobrar ‘ 573
Periodificaciones : 607
Efectivo y otros actives liquidos 2,356
Provisiones (181)
Deudas por arrendamientos financieros (27.944)
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar (7.878)
Pasivos por impuesto diferido
Deudas

Totat activos netos

Valor contraprestacion transferida
‘Fonda'de comercio: & i by e

La parte de los ingrescs y del resultado, imputable a ja combinacion desde {a fecha de adquisicion
asciende a 40.541 miles de euros y 5.558 miles de euros, respectivamente. Asimismo, los ingresos y
el resultado del ejercicic que hubiera obtenido el Grupo, resultante de la combinacién de negocios,
bajo el supuesto de que se hubiese efectuado en ia fecha de inicic del ejercicio es de 99.261 miles de
euros y 15.824 miles de euros, respectivamente.

La Direccién del Grupo, a efectos de comprobar su deterioro, asigna sus fondos de comercio al grupo
de unidades generadoras de efectivo (UGESs) correspondiente al conjunto de restaurantes de las zonas
geograficas Centro-Sur y Mediterraneo. Esta asignacidn se fundamenta en el hecho de que enla fecha
de |a primera combinacién de negocios todos los restaurantes fueron adquiridos en una Unica
operacidn y, si bien cada restaurante genera flujos de forma independiente de los otros, es por el
conjunto de ellos, por {0 que se pagd un sobreprecio o fondo de comercio, de tal forma que medir e
deterioro a nivel de una UGE individual no podria hacerse salvo que el fondo de comercio de las UGEs
se distribuyese entre ellas de forma arbitraria. Ei dnico reparto que no resulta arbitrario ya que existen
sinergias de proveedores, costes publicitarios y otros costes, es el reparto por los restaurantes
agrupados en las zonas geograficas anteriormente mencionadas. Ei reparto del fondo de comercio
total en estas zaonas se ha realizado en funcién de sus valores razonables. Esos han sido los motivos
por los que la direccion del Grupo asigha el fondo de comercio a grupos de UGEs.

Para las adquisiciones posteriores, como estas producidas en 2018, el Grupo sigue utilizando los
mismos grupos de UGEs definidos en 2017 ya que las adquisiciones posteriores solamente tienen un
sentido economico desde la perspectiva de las sinergias en costes de cada tipo que provoca la
existencia de un gran niimero de restaurantes en un area geografica que se puede gestionar como una
unidad de negocio.

E! fondo de comercio asignado a cada UGE a 31 de diciembre de 2018 es el siguiente:

s 2018
Centro-Sur 95.786
Mediterrdneo _ 138.073
. : s . I e . 234.859
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6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion del saldo de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado, asi como el
resumen de las operaciones habidas durante los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

“fMiles de-euros) : de: 1 o Balagi i Tragpasos
Ejercicio 2018
Coste:
Patentes, licencias, marca y simllares 47.183 8.628 2366  {5.137) 1.340 54,380
Fondo de comerclo 181.388 43,471 126 - - 234.984
Aplicaciones informaticas 6,791 369 976 (285) {2 7.849
Otro Inmovilizado intangible 24,838 - - - (908) 23.832
Inmovilizado intangible en curso 436 - (432) 6
“Total costei i nniinh 20,638 e LR T ) R - P T I 1Y
Amortizacion acumulada:
Patentes, licencias, marca y similares (5.628) - (3.936) 5.083 i (4.481)
Aplicaciones Infarmaticas (3.255) - (1.819) 264 - (4.790)
Otro inmovilizado intangible (4.843) - - {14.245)
“Total'amortzacion acomulada. . . - (10898} 0 5367 - (23:616)
Detericras
Patentes, licencias, marca y similares - 54 - -
Total inmiovilizado Intangiblengtg i il sy AR R R T T 63
Ejercicio 2017
Coste:
Patentes, licenclas, marca y similaras 38.6840 - 8.543 - - 47.183
Fondo de comercio 191.388 - - - - 191.388
Aplicaciones informaticas 6.337 - 454 - - 6.791
Otro inmovilizado intangible 24.240 . 588 - - 24.839
Inmevilizado intangible en curso - - aas - - 436
Totabgogtas -0 s T T '260.606" 80 L L e T A0 636
Amortizacion acumulada;
Patentes, licencias, marca y similares (2.5356) - (3.003) - B {5.628)
Aplicaclones Informaticas (1.602) - (1.653) - - {3.255})
Otro inmovilizado intangible {4,843) - {0.686)
“Totaldnortizacién acumulada - 015 5 (9:589) = S (18588)
Delerioros
Patentes, licencias, marca y similares (54) - - - - (54)
Total inmovilizado intangible nete & 570 i aRY G R e e T T T E R
6.1 Descripcion de los principales movimientos

Las altas por combinaciones de negocio del ejercicio 2018 corresponden a la compra de las sociedades
Grupo Forte Restauracion, S.L. y Megafood, S.A. Las altas de inmovilizado intangible registradas
durante el ejercicio han sido adquiridas a terceros, y corresponden fundamentalmente a la extension
de los contratos de franquicia de los restaurantes adquiridos a Megafood, S.A. y Grupo Forte
Restauracién, S.L.

El saldo de patentes, licencias, marcas y similares ai inicio de! ejercicio 2016 contenia 24.400 miles de
euros correspondiente a la aportacion realizada al Grupo por parte de Burger King Europe GmbH en
concepto del contrato de master franquicias (Nota 1).

Al cierre del ejercicio 2016, el Grupo doté una provision por el deterioro estimado de los activos
ubicados en uno de los restaurantes en el que existe actualmente un procedimiento contencioso
relacionado con su licencia de actividad. El deterioro estimado por el Grupo alcanzé los 54 miles de
euros. En 2018 el Grupo ha procedido a registrar la baja definitiva de dichos activos intangibles
deteriorados.
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8.2 Fondo de comercio

El fondo de comercio surge como consecuencia de las combinaciones de negocios mencionadas en
la Nota 5.

Test de deterioro del Fondo de comercio

Tras el analisis del (ltimo plan de negocio, aprobado por la Direccién del Grupo, se ha constatado que
las previsiones de ingresos y de beneficio se estan cumpliendo conforme a lo estimado.

La Direccion del Grupo, a efectos de comprobar su deterioro, ha asignado los fondos de comercio a
los grupos de unidades generadoras de efectivo (UGEs) de las dos zonas geogréaficas en las que opera
(Centro-Sur y Mediterréneo). Esta asignacion se fundamenta en el hecho de que en la fecha en la que
Burger King Spain, S.L. comienza a formar parte de! Grupo como consecuencia de una combinacién
de negocios (ver Nota 5), todos los restaurantes se engloban dentro de una tnica operacién y, si bien
cada restaurante genera flujos de forma independiente, es por el conjunto de elios en cada zona
geografica {Centro-Sur y Mediterréneo) por fo que se estimé un sobreprecio o fondo de comercio ya
que la gestion del negocio de los restaurantes no se realiza de forma individual sino que se corresponde
con el area geografica compieta gue crea sinergias en publicidad, gastos de desarrolio y transporte,
de tal forma que medir el deterioro a nivel de una UGE individual no podria hacerse salvo que el fondo
de comercio aflorado por el conjunto de las UGEs se distribuyese entre ellas de forma arbitraria.

En las combinaciones de negocio posteriores se ha continuado respetando esta agrupacion ya que las
sinergias antes descritas no desaparecen sino que se refuerzan y, ademas, la gestidn empresarial se
realiza orientada a dicha distribuciéon geografica,

Centro-Sur 95.786
Mediterraneo _ . _ 139.073

R ey« | 1 B

Para realizar la prueha de deterioro anual al cierre del ejercicio, se utilizan los planes estratégicos de
las unidades generadoras de efectivo de cada una de las areas geogréaficas a los que estan asignados
los fondos de comercio, los cuales cubren un periodo de cinco afios. Para completar los flujos de caja
posteriores se realiza un ejercicio de normalizacion adicional sobre el plan estratégico hasta alcanzar
los parametros terminales.

El proceso para la elaboracion de los planes estratégicos de los grupos de UGEs toma como referencia
la actual situacion del mercado de cada zona geografica, el condicionamiento y evolucion del entorno
macroeconomico, competitivo, asi como el posicionamiento competitivo del negocio de los grupos de
UGESs en dichas zonas geograficas y las oportunidades de crecimiento basadas en las proyecciones
de mercado, asi como en las capacidades de diferenciacion frente a la competencia. De esta manera,
para cada grupo de UGEs se define un objetivo de crecimiento y Ias inversiones en activos fijos
necesarias para alcanzar dicho crecimiento. Asimismo, el Grupo considera en este proceso el grado
de cumplimiento de los planes estratégicos en gjercicios pasados.

Principales hipotesis utilizadas en los calculos del valor en uso

El calculo dei valor en uso para las distintas unidades generadoras de efectivo parte de los planes de
negocio comentados anteriormente, analizando posteriormente determinadas variables como las tasas
de descuento y finalmente las tasas de crecimiento terminal.

A continuacion se describen las principales variables tomadas en consideracion para cada grupo de
UGEs.
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Tasa de descuento

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el Coste Medio Ponderado
del Capital (WACC), y esta determinada por la media ponderada del coste de los recursos propios y
del coste de los recursos ajenos, segln la estructura financiera fijada para cada grupo de UGEs.

Esta tasa ha sido calculada segun la metedologfa del modelo de precios de los activos financieros
(CAPM), que incluye el riesgo sistémico def activo, ast como el impacto de los riesgos asociados a la
generacion de flujos y que no estan considerados en los propios flujos, como son el riesgo pals, el
riesgo especifico financiero del negocio y el riesgo de precio del activo financiero propiamente dicho.

Los componentes mas relevantes del WACC se resumen a continuacion:

Tasa Libre de Riesgo: entendida como el tipo de interés ofrecido por los bonos soberanos de largo
plazo. Se determina con datos actuales de mercade y estimaciones de los niveles de equilibrio
{conforme a modelizaciones econométricas estandar) en que deberlan ubicarse los tipos de interés,
ajustandose asl las rentabilidades que se encuentran en tasas bajas por la elevada influencia en las
primas a plazo de las compras de deuda publica llevadas a cabo por parte de los Bancos Centrales.

Prima de Riesgo Politico: incorpora el riesgo de insolvencia inherente al pals debido a acontecimientos
poiltices y/o financieres, hasando su calculo en cotizaciones de instrumentos denominados “Credit
Default Swap" para cada pais.

Prima de Riesgo del Mercado (ERP), que mide el riesgo adicional que se exige a los activos de renta
variable por encima del rendimiento de actives libre de riesgo, y se basa en publicaciones de mercado,
teniendo en cuenta las expectativas de beneficio a medio y largo plazo en funcion del grado de madurez
y desarrollo de cada pais.

Coeficiente Beta: es el multiplicador de fa prima de riesgo del mercado, considerado como riesgo
sistémico.

Los principales datos subyacentes utilizados en estos calculos proceden de fuentes externas ptiblicas
de informacién de caracter independiente y reconocido prestigio.

Las tasas de descuento aplicadas a las proyecciones de flujos de efectivo en 2018 y 2017 en las UGEs
son las siguientes:

Centro-Sur 7% 8%

Mediterréne T &%

Tasa de crecimiento terminal

Las proyecciones de flujos de efectivo a partir del quinto afio se calcuian utilizando una tasa constante
de crecimiento esperado (g). La tasa de crecimiento terminal para las tres UGEs es de un 2%.

Sensibilidad a los cambios en las hipétesis
E! Grupo realiza un analisis de sensibilidad del calculo del deterioro, a través de variaciones razonables

de las principales hipotesis operativas y financieras consideradas en dicho calculo. Para los grupos de
UGESs se han asumido incrementos o disminuciones maximos en la tasa de descuento de +/-1 %
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Como resultado de este analisis de sensibilidad realizado al cierre de 2018 y 2017, se pone de
manifiesto que no se presentan riesgos significativos asociados a variaciones razonablemente posibles
de fas variables financleras y operativas individuaimente consideradas.

6.3 Otra informacién

El Grupo no posee elemenios registrados en el inmovilizado intangible que al cierre del ejercicio se
encuentren totalmente amortizados y en uso. Al 31 de diciembre de 2018, fodos los bienes gue forman

el inmovilizado intangible se encuentran libres de cargas y gravamenes y corresponden a bienes
afectos directamente a la explotacion del Grupo.

7. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicién del saldo de este epigrafe del estado dé situacién financiera consolidado, as! como el
resumen de las operaciones habidas durante ios ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Ejercicio 2018

Coste:
Terrenos y construcciones 79.360 - 25.373 {628) 1.428 105.533
Locales bajo arrendamiento 87.668 29,341 25,160 {282) - 141.877
Instalaciones técnicas y otra inmovilizado material 15.166 54.473 27.146  (30.827) 1101 167.249
Inmovni:zado en curso y antsupos 2.557 - 5.562 I (2.528) 5,500
: Total coste: L S e QAT T BB T BRI T (AERT) s 1 20249
Amortizacion acumulada:
Terrenos y construcciones {3.726) - (2.693) 275 - (6.143)
Locales bajo arrendamiento (31.7786) - {27.382) - - (59.158)
instalaciones fécnicas y ofro |nmow||zado matena! (34.821) - (24.683) 30,177 - (29.307)
Total amertizacion acuniulada Sobnb e N (TOARR) o e e (G4 T38) 0 DI 0.48R: e (04.608)
Delerioro
Terrenos y construcciones {143) - - 143 - -
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado matedal (282) - - 282 - -
(4285) - - 425 - -
Total inmovilizado materlal nefo- R38040 U 83,8 T 280488 s HBR0)
Ejercicio 2017
Coaste:
Teirenos y construcciones §5.581 “ 22.864 - 906 79.360
Locales bajo arrendamiento 77.687 - 9.981 - - 87.668
Instalaciones técnicas y ofro inmovilizado material 94.808 - 20.348 - - 116,156
- lnmowlizado N curso y ant _Lgpos 1.568 - 1.954 - (905) 2,557
_Total coste - i e e e DR B s e v BT i LT IR T
Amortizacién acumulada:
Temenos y conskrucciones (1.498) - (2.227) - - (3.725)
Locales bajo arrendamiento (15.018) - {16.758) - - (31.776)
instalaciones técnicas y otro lnmovlllzado matenai {15.684) - {19,237} - - {34.821)
“Total amortizacién acumulada’” Ceeietat e (FRA0) S S T (2R e e (700322
Deterioro
Tertenos y construcciones {143) - - - B (143)
Instataciones técnicas y ofro inmovilizado materiat (282) - - - - {282}
(425) - - - - {425}
- Total inmovilizado materiatneto -~ = - . -7 497,089 0 Wt T GERE T T o 3 994
71 Descripcién de los principales movimientos

Las altas del ejercicio 2018 y 2017 se han debido fundamentalmente a la construccion y a la adquisicion
de instalaciones técnicas, maquinaria y mobiliario relacionados con la apertura de nuevos restaurantes
y cafeterias asi como las obras de adecuacion y construccion de los mismos.
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Las altas de inmovilizado material registradas durante el ejercicio han sido adquiridas a terceros y no
praceden de empresas del grupo.

Con fecha 2 de marzo de 2018 el Grupo adquirié el 100% de las participaciones sociales de Grupo
Forte Restauracién, S.L. Con fecha 27 de julio de 2018 el Grupo adquirié el 100% de las participaciones
sociales de Megafood, S.A. Dichas incorporaciones se recogen en el epigrafe “altas por combinaciones
de negocios”.

El impacto de las altas por locales bajo contratos de arrendamientos se ha determinado seglin se
describe en la Nota 13.1.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, todos los bienes que forman el inmovilizade material corresponden
a bienes afectos directamente a la explotacion del Grupo, estan situados en territorio espafiol y se
encuentran libres de cargas y gravamenes, a excepcion de los elementos adquiridos bajo régimen de
arrendamiento financiero que ascienden a 4.171 miles de euros al 31 de diciembre de 2018 (5.909
miles de euros al 31 de diciembre de 2017) (Nota 7.3). Al 31 de diciembre de 2018 el importe de las
cuotas pendientes de pago derivadas de dicha financiacién asciende a 4.352 miles de euros (6,186
miles de euros al 31 de diciembre de 2017).

Al cierre del ejercicio 2016 el Grupo efectué una provision por el deterioro estimado de los activos
ubicados en uno de los restaurantes en el que existia un procedimiento contencioso en relacién a su
licencia de actividad. El Grupo estimé el deterioro sobre el coste de los activos que no podra ser
aprovechado para ofro restaurante y que ascendié a 425 miles de euros. En 2018 el Grupo ha
procedido a registrar la baja definitiva de dichos activos intangibles deteriorados.

7.2 Otra informacién

El coste original de los elementos registrados en el inmovilizado material que al 31 de diciembre de
2018 y 2017 se encuentran totalmente amortizados y en uso tiene el siguiente detalle:

BOFOSY. . -0 e L e e L 0B i 0T
Construcciones - 99
Instalaciones técnicas - 10.093
Maquinaria - 2.756
Utillaje . 7
Mobiliario - 2.453
Elementos de transporte - 344
Equipos para proceso de informacion - 3.068
Otro inmovilizado material - 630

Al cierre del ejercicio 2018 el Grupo ha dado de baja los elementos totalmente amortizados al no
encontrarse en uso.

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a fos posibles riesgos que puedan afectar a los elementos de inmovilizado material. Al 31 de
diciembre de 2018 y 2017 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017, no existen litigios 0 embargos sobre los activos det Grupo.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, se ha evaluado ia existencia de indicios, tanto externos como
internos, que pongan de maniftesto la necesidad de realizar un test de deterioro sabre el inmovilizado
material. Tras este analisis, los Administradores del Grupo consideran que no existen indicios que
pongan de manifiesto la necesidad de revisar los importes en libros de los activos materiales por lo
cual no se ha procedido a realizar test de deterioro alguno al 31 de diciembre de 2018 y 2017.
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7.3 Arrendamientos financieros

El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adquiridas mediante contratos de
arrendamiento financiero (leasing) al 31 de diciembre es el siguiente;

H1204F:

e laling

HEUFOS): i

Instalacicnes técnicas

Coste 19.307 18.281
Amortizacién acumulada {12.372)
LT e e e e R T : _909

Los activos del Grupo incluyen bienes adquiridos a través de contratos de arrendamiento financiero,
fos cuales tienen las siguientes condiciones;

. Pagos futuros pendientes: Los pagos pendientes futuros tienen diversos vencimientos tal como
se detalla en el cuadro a continuacion.

. Cuotas contingentes pagadas en el ejercicio: No existen cuotas contingentes pagadas en el
ejercicio ni que hayan sido reconocidas en la cuenta de resultados global consolidada durante
el gjercicio.

. Subarriendos financieros: No existen acuerdes por subarriendos financieros.

La conciliacion entre el importe total de los pagos futuros minimos y su valor actual at 31 de diciembre
es la siguiente:

Hasta un afio 1.879 1.848 2.168 2130
Entre uno y cinco aifos 2.473 2.325 4.018 3.779

74 Arrendamientos operativos
Los arrendamientos operativos del Grupo corresponden a:
a. Arrendamientos de locales

El Grupo tiene suscritos diversos confratos de alquileres por los locales donde realiza su actividad,
Algunos de estos contratos tienen cldusulas que los convierten en un arrendamiento no cancelable.

b. Renting

Los contratos de renting corresponden a bienes muebles de uso en la empresa, para el desempefio
de las actividades del Grupo. Algunos de estos contratos tienen clausulas que los convierten en un
arrendamiento no cancelable.
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8. ACTIVOS FINANCIEROS

El detalle de los activos financieros a 31 de diciembre es el siguiente:

)

Activos financieros a fargo plazo: '
Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y

ganancias

Otros 50 - - - 50 -
Activos a coste amortizado

Préstamos y partidas a cobrar - - 6.324 4.941 6.324 4.941

50 - 6.324 4,941 6.374 4.941

Activos financieros a corto plazo:
Activos a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias

Derivados de coberiura - - - - - -
Activos a coste amortizado - - 5.351 4.002 5.351 4,002
Préstamos y partidas a cobrar - - 10.435 9.012 10.435 9.012

- - 15.786 13.014 16.786 13.014

TR0 - 22410 . 17,055 22160 17,955

Los activos financieros a largo y corto plazo al 31 de diciembre, a excepcién de las administraciones
publicas y tesoreria, se clasifican en las siguientes clases y categorias segln el siguiente detalle:

Activos financieros no corrientes

Inversiones financieras a large plazo 50 - 6.324 4.941 6.374 4.941
50 - 6324 4.941 6.374 4.941
Activos financieros corrientes
Clientes por ventas y prestaciones de servicios - - 4,110 6.935 4.110 6.935
Clientes, empresas del grupo y asociadas {Nota 16) - - 1.103 592 1.103 592
Deudores varias - - 3.742 1.179 3.742 1179
Créditos a empresas - - 1.480 306 1.480 308
Inversiones financieras a corto plazo - - 5.351 4.002 5,351 4.002

“ - 16.786 13.014 15.786  13.014

T80 - 22410 ... 17,955 22.460 . A7.966

8.1 Activos a coste amortizado

El saldo registrado como “inversiones financieras a corto plazo” por importe de 5.351 miles de euros
recoge principalmente el valor al 31 de diciembre de 2018 (4.002 miles de euros al 31 de diciembre de
2017) de las inversiones a plazo fijo del Grupo cen vencimiento a corfo plazo y que incluye fa
rentabilidad generada y no cobrada al 31 de diciembre de 2018.

El importe nominal de estas imposiciones al 31 de diciembre de 2018 es de 4.652 miles de euros (4.000
miles de euros al 31 de diciembre de 2017} y la rentabilidad en ambos ejercicios es del 0,25%.
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8.2 Préstamos y partidas a cobrar

El saldo registrado como “préstamos y parfidas a cobrar” a largo y corto plazo tiene el siguiente
desglose:

Activos financiergs a largo plazo

Fianzas otorgadas 6.324 4,941
Activos financieros a corto plazo
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 8.955 8.706

Créditos empresas del grupo por consolidacion fiscal 1.480 308
f e L il e e e LTl i R ey T K e 02

Fl saldo registrado en “filanzas otorgadas” recoge el valor de los importes entregados por el Grupo en
concepto de fianza por los arrendamientos de los locales comerciales donde desarrolla su actividad,
fianzas por suministros y cantidades entregadas como depdsito por garantia de obras realizadas en
los locales.

Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar

Durante el gjercicio 2018 y 2017 no se han registrado correcciones valorativas por deterioro.

8.3 Deterioro

La NHF @ requiere qgue el Grupo registre las pérdidas crediticias esperadas de todos sus tHulos de
deuda, préstamos y deudores comerciales, ya sea sobre una base de 12 meses o de por vida. El Grupo
aplica el modelo simplificado a las cuentas a cobrar y registra las pérdidas esperadas durante toda la
vida de los deudores comerciales. En ef caso de activos financieros a largo plazo, el Grupo aplica el
enfoque general de las etapas de NIIF 8 para la estimacion de la pérdida esperada.

La pérdida crediticia esperada registrada tiene el siguiente desglose:

Activo

Ofros activos financieros a largo plazo (84) (37}

Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar (42) {23)

Inversiones financieras a corto plazo -

Fondo de comercio de sociedades consolidadas 58 58
sTORAL T T R T e BT T S e T {68) v s (2)

Pasivo

Reservas 3 Ik

Resuitado del ejercicio

Deterioro de activos financleros por pérdida esperada 65 (68)

9. EXISTENCIAS

El importe registrado bajo el epigrafe del estado de situacion financiera consolidado "existencias”,
recoge el valor de las materias primas, y los diversos materiales necesarios para el desarrollo de ia
actividad del Grupo.

Se encuentran valoradas con método FIFO siendo su valor al 31 de diciembre de 2018 y de 2017 de
3.810 miles de euros y 2.445 miles de euros respectivamente.
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Debido a su naturaleza, no se capitalizan gastos financieros como mayor valor de las existencias del
Grupo.

No existe ningtin tipo de garantia, pignoracion o fianza, ni litigio 0 embargo que suponga una limitacién
a la libre disponibilidad de las existencias.

Las existencias propiedad del Grupo estan cubiertas con su seguro correspondiente, ante cualquier
eventualidad que pudiera producirse.

No existen contratos de future, ni comgpromisos firmes de compra o venta.

Dada la naturaleza de las existencias del Grupo y su alta rotacion, al 31 de diciembre de 2018 y 2017
el Grupo no ha registrado correcciones por deterioro de sus existencias.

10. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre es la siguiente:

Milesgeeures)y. . 2017
Caja 6.840

Cuentas corrientes a la vista 67.650

Las cuentas corrientes devengan el tipo de interés de mercado para este tipo de cuentas. No hay
restricciones a la disponibilidad de estos saldos.

11. FONDOS PROPIOS
a) Capital

El capital social asciende a 30 miles de euros al 31 de diciembre de 2018 y 2017, v se encuentra
distribuido en 3 millones de participaciones sociales de 0,01 euros de valor nominal cada una.

Los socios de la Sociedad Dominante son QMI Fonciere, S.L. y Burger King Europe GmbH, los cuales
poseen un 90% y 10% respectivamente dei total del capital.

La totalidad del capital social se encuentra suscrito y desembolsado.

b) Participaciones en patrimonio propias

Durante 2018 y 2017 no se han efectuado transacciones con participaciones en patrimonio propias.
c) Reserva legal de la Sociedad Dominante. Limitaciones para la distribucién de dividendos
De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Socledades capital, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital
social. La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda
del 10% del capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no

supere el 20% del capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y
siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.
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A 31 de diciembre de 2018 reserva legal de la Sociedad Dominante se encuentra fotalmente
constituida.

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los Estatutos, sélo pueden repartirse dividendos
cen cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del patrimonio neto no
es 0, a consecuencia del reparto, no resuita ser inferior al capital social. A estos efectos, los beneficios
imputados directamente al pafrimonio neto no pueden ser objeto de distribucion, directa ni indirecta. Si
existieran perdidas de ejercicios anteriores que hicieran que el valor del patrimonio neto fuera inferior
a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la compensacién de dichas pérdidas.

d) Reservas en sociedades consclidadas
Durante los ejercicios 2018 y 2017 el principal movimiento registrado en las reservas en sociedades

consolidadas del Grupo se corresponde con la distribucion del resultado consolidado del ejercicio
anterior,

12, PROVISIONES PARA RIESGOS Y GASTOS

El movimiento regisirado durante el ejercicio en las partidas que componen el epigrafe “provisionss a
largo plazo” del estado de situacion financiera consolidado es el siguiente:

{Miles

Ejercicio 2018
Provision para riesgos y gastos 388 2.147 187 {188) - 2.534

Ejercicio 2017 ‘
Provisién para riesgos y gastos 110 388 - {(110) - 388

El saldo registrado recoge fundamentalmente la estimacion del coste asociado a varios procedimientos
de despidos laborales y otros litigios que se encuentran pendientes de resolucion al cierre del ejercicio.

13. PASIVOS FINANCIEROS

La composicion de los pasivos financieros al 31 de diciembre es la siguiente:

s Deudas:con entidades -

. {Miles de etiros)

Pasivos financieros a largo plazo
Pasives financieros a coste amortizado

Débitos y partidas a pagar 320.897 266.851 899 1,139 330.796 267,990
Pasivos financieros a valor razonable

Derivados de cobertura - - 10 26 10 26
329.897 266.851 809 1.165 330.806 268.016
Pasivos financieres a coste amardizado a corto plazo

Débitos y parlidas a pagar 64.918 35.029 93.576 56,185 158.494 91.214

394815 . --301.880-: - 94.485 . 57.350 489,300 . 359.230.
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Estos importes se incluyen en las siguientes partidas del estado de situacion financiera consolidado:

o6

Pasivos financieros no cotrfentes
Deudas a largo plazo 329 807 266.851 909 1.165 330.806 288.016

Pasivos financieros corrientes

Otros pasivos financieros - : - 12.486 9.870 12.486 9.870
Deudas a corlo plazo 54.918 35.029 - - 84918 36.029
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corio plazo - - 12.397 12.126 12,397 12.125
Proveedores - - 21.935 8.803 21,935 8.803
Proveedores, empresas del grupo v asocladas (Nota 16.1) - - 2819 3.330 2.819 3.330
Acreedores varios - - 32.093 18.751 32.093 18,751
Personal (remuneraciones pendientes de pago) - - 11.846 3.306 11.846 3.306

64.918 35.029 893,578 56.185 158,494 91.214

394815 301.680°

94485

TABO.3p0 . 969.230

13.1  Débitos y partidas a pagar — Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre es el siguiente:

A largo plazo
Préstamos y credites de entidades de crédito 272.350 224.278
Acreedores por arrendamientos financieros (Nota 7.3) 2325 3.779
Contratos de arrendamiento NIIF 16 55.222 38.794
329.897 266.851
A corto plazo )
Préstamos y créditos de entidades de crédito 33.697 14.670
Acreedores por arrendamientes financieros (Nota 7.3) 1.846 2.130
Caontratos de arrendamiento NIIF 16 29.375 18.329
64.918 35.028
304,895 301,880

El Grupo tiene concedidos varios préstamos en diversas entidades financieras. El tipo medio de la
deuda con las entidades financieras es del 1,76%.

El valor razonable de las deudas con entidades de crédito, calculado en base al metodo de descuento
de flujos de efectivo, no diferta significativamente de su valor contable, excepto para los préstamos y
créditos de entidades de crédito a largo plazo a tipo de interés fijo.

La aplicacion de fa NIIF @ ha tenido un impacto en el patrimonio neto del Grupo debido a las
maodificaciones en los términos contractuales del préstamo sindicado llevadas a cabo en diciembre de
2016 y diciembre de 2017. Las modificaciones resultaron en la reduccion del diferencial sobre el tipo
de interés de referencia en un 0,25%, en la prolongacion del vencimiento por un afio y el cambio del
calendario de amortizacién inicial. Estas modificaciones resultaron en los siguientes impactos:

Wies demaron) T e
Deudas con entidades de crédito {1.156) 502
Pasivos por impuesto diferido 289 {125)
Gastos financieros {Nota 15.6} 1.156 (502)
Impuesto sobre beneficios {289} 126
Qtras partidas del patrimonio neto _ (3.322) (2.945)
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La NIIF 16 fue emitida en enero de 2016 y reemplaza a la NIC 17 Arrendamientos, CINIIF 4
Determinacién de si un contrato contiene un arrendamiento, SIC-15 Arrendamientos operativos -
Incentivos y SIC-27 Evaluacion de la esencia de las transacciones que adoptan la forma legal de un
arrendamiento. La NIIF 16 establece los principios para el reconocimiento, fa valoracién, la
presentacion y la informacion a revelar de los arrendamientos y requiere que los arrendatarios
contabilicen todos los arrendamientos bajo un (nico modelo de balance similar a la actual
contabitizacion de los arrendamientos financieros de acuerdo con la NIC 17. La NIIF 16 es efactiva
para los gjercicios que comiencen el 1 de enero de 2019 o posteriormente, permitiéndose su aplicacion
anticipada, como es el caso de! Grupo.

La aplicacion de esta norma ha requerido Ja estimacién de una serie de variables y la asuncion de una
serie de hipotesis, entre las que se destaca:

- Plazo: para aquellos contratos con un plazo minimo no cancelable inferior a 5 afios y en los
que, llegado cierto momento, su prérroga depende del arrendatario, la Direccidn del Grupo ha
estimado el periodo para el que considera razonablemente cierto que mantendra dichos
arrendamientos, estableciendo el mismo en 5 afios desde la adquisicién del negocio de Burger
King Espafia o posterior en el caso de arrendamientos iniciados con posterioridad. Una vez
transcurrido el plazo inicial estimado de arrendamiento, la Direccién realiza una reevaluacion
del mismo en el caso de que pueda seguir ejerciendo las prérrogas a su voluntad. El plazo de
5 afios se fundamenta en que es el plazo en el cual se estima de forma explicita el plan de
negocios del Grupo.

- Tasa de financiacién: debe considerarse la aplicable en cada momento. Fl Grupo ha tomado
el tipo medio de financiacion desde el inicio de la aplicacién de la norma, 1,76%. Esta tasa no
se ha modificado para nuevos contratos o modificaciones de los existentes, considerando que
no ha habido variaciones relevantes en el tipo marginal de endeudamiento.

Los saldes contables derivados del registro de los arrendamientos conforme a la NHF 16 al cierre de
cada ejercicio son los siguientes:

c{Miles'de suros) -

Activos .

Inmaovilizado material 82.719 55.892
STotal @CHIVOS | r i e S e T e e T T R R R P et 2 A | B ek - 7}
Pasivos

Acreedores por arrendamiento financiero {argo plazo (55.222) (38.795)
Acreedores por arrendamiento financiero corto plazo (29.375) (18.329)
Pasivos por impuesto diferido 469 307
Total pasivos {84.128) {56.817)
Impacto neto en patrimonio neto

Resultado del gjercicio 484 431
Otras pattidas del patrimonio neto 925 494
Total patrimonio neto y pasivo o = i sy R T T T g ey - (55.892)
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FPréstamos y créditos de entidades de crédito

El detalle de las operaciones de arrendamiento financiero (leasing) se expone a continuacion:

{Edros

BBVA 73 . 356 2019 Fijo
Beutsche Bank 239 365 2020 Fijo
La Calxa 771 1.290 2020 Fijo
Banco Popular 2.659 3.885  2018-2021 Fijo
Banco Santander 25 - 2019 Fijo
Otros 404 3 Varios Varios

Estas operaciones estan contratadas a un tipo de interés fijo, siendo su tipo medio el 4,25%.

El detalle de los préstamos y créditos de entidades de crédito es el siguiente:

':-( ‘Tipo:de:-interés

" Vencimiento:
Préstarmnos
Bilaterales con vencimiente 2019-2020 1.635 2701 2019y 2020 VARIABLE/FIJO
Bilaterales con vencimiento 2021-2022 2.880 14,138 2021y 2022 VARIABLE/IFIJO
Bilaterales con vencimiento 2023-2024 17.606 27.628 2023y 2024 VARIABLEFWO
Bilaterales con vencimiento 2025 94,2565 - 2025 VARIABLE/FIJO
Préstamo Sindicado 190.729 195.570  08/04/2022 VARIABLE
Subtotal nominal pendiente 307.105 240.038
(Gastos de formalizacion de deudas _ (1.058) (1.190)

“Total deutia porpréstamos -« . . . . 306047 . 238.848

Estas operaciones estan mayoritariamente contratadas a un tipo de interés variable referenciado al
Euribor, siendo su tipo medio el 1,75%.

Con fecha 8 de abril de 2016 el Grupo suscribié un contrato de financiacién sindicada con distintas
entidades por importe de 150 miliones de euros. Durante el ejercicio 2017 se acordd una novacién de
dicha operacion incrementandose el importe dispuesto en 50 miliones de euros adicionales. En virtud
de la mencionada operacién, el Grupo esta sujeto a determinadas obligaciones en materia de
cumplimiento de ratios financieros, A la fecha de formulacion de fas presentes cuentas anuales
consolidadas no se han producide incumplimientos.

El detalle de los vencimientos anual de los préstamos y créditos de entidades de crédito al 31 de
diciembre es el siguiente:

"(Miles de euros) - Tz
Afio 2018 - 14.567
Afio 2019 33.697 23.691
Afio 2020 38.548 42.174
Afio 2021 52.127 55.766
Afio 2022 65.128 65.128
Afio 2023 y siguientes 117.605 38.712

T ——— s — T 307406 240.038
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13.2  Débitos y partidas a pagar - Otros

El detalle de ios pasivos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre es el siguiente:

(Milés de'auros).

A fargo plazo

Otros pasivos financieros 809 1.165
A corto plazo )

Qtros pasivos financieros 12.486 9.870
Deudas con empresas del grupo y asociadas 12.397 12,125
Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar 68.693 34,180

93.676 §6.186

67,380

El valor razonable de estos pasivos financieros, calculado en base al método de descuento de flujos
de efectivo, no diferia significativamente de su valor contable.

En ofros pasivos financieros, la Grupo contabiliza, principalmente, la deuda derivada de la firma del
contrato de desarrollo por el derecho a la apertura de nuevos restaurantes Burger King en Espafia, asi
como el depdsito vinculado a los resultados mensuales por la gestion del Fondo de Marketing v a
deudas con proveedores de inmovilizado.

Asi mismo, el Grupo regisira ias deudas derivadas de la compra de los restaurantes adquiridos a otros
franquiciados. Dichas deudas tienen un vencimients no superior a tres afios.

Deudas con empresas del grupg v asociadas

Esta partida incluye el saldo del impuesto sobre sociedades a pagar a la Sociedad cabecera del Grupo
Fiscal al que pertenece el Grupo por importe de 1 miles de euros al 31 de diciembre de 2018 (2.226
miles de euros al 31 de diciembre de 2017) (Nota 14).

Esta partida incluye, adicionalmente, el importe a pagar en concepto de dividendo a cuenta por la
Sociedad Dominante, por importe de 9.000 miles de eurcs (8.900 miles de euros al 31 de diciembre de
2017).

13.3  Derivados
El saldo registrado al 31 de diciembre de 2018 y 2017 como “derivados” a corfo plazo recoge los

contratos de permuta financiera de tipe de interés suscritos por el Grupo, cuya valoracion al cierre del
ejercicio es positiva, y tienen el siguiente detalle;

(Milss de ouros)

BBVA . 6.000 17/06/2020 - (26}
La Caixa 3.000 02/01/2019 {10} -
Lt Ty e T e L9900 S (40) e e {2
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134 Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicién adicional
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 julio

La informacion relativa al periodo medio de pago a proveedores es la siguiente;

({Dias)

Periodo medle de pagoe a proveedares . 29 24
Ratio de operaclones pagadas 29 21
Ratio de operaciones pendientes de pago 29 50
{Miles de euros)

Total pagos realizados 312.425 277.286
Total pagos pendientes 48.258 27.760

14, SITUACION FISCAL

El detalle de los saldos relativos a activos fiscales y pasivos iscales al 31 de diciembre es el siguiente:

‘(Miles'de’aurds) 1 T ERRe T 2
Activos por impuasto diferido . 3.967 3.126
Ofras deudas con las Administraciones Publicas:
VA 2494 16
Hacienda Publica Principado de Andorra — retenciones practicadas 38 19
Ofros 154 322
2.686 357
.Total activos dé niaturaléza fiscat B T 1 e 7 T T
Pasivo por impuesto diferido 4.323 4,150
Administraciones plblicas acreedoras:
VA 27 1.070
Hacienda Plblica Retenciones Practicadas por IRPF e IRNR 349 705
Seguridad Social 3.280 2.314
Otros 138
3.656 4.227
.Total pasivos dé naturaleza fiscal . i e g FE FOT9 T BT

De acuerdo con la legislacion fiscal, los impuestos no deben considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las Autoridades Fiscales o
haya transcurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios. El Grupo tiene abiertos a inspeccion los
cuatro Uitimos gjercicios fiscales que le son de aplicacian. Los Administradares del Grupo consideran
que han practicado adecuadamente (as liquidaciones de los impuestos que le son de aplicacion. Sin
embargo, como consecuencia, de las diferentes interpretaciones de la legislacion fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales cuya cuantia no es susceptible de determinar objetivamente,

14.1  Impuesto de Sociedades

Las sociedades espafiolas del Grupo fributan en régimen de consolidacion fiscal dentro del grupo cuya
cabecera es QM| Fonciere, S.L. Las Sociedades del grupo fiscai determinan conjuntamente el
resultado fiscal del grupo repartiéndose éste entre las Sociedades que forman parte del mismo. El
Impuesto sobre Saciedades del ejercicio se calcula en base al resultado contable, obtenide por la
aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de
colncidir con &l resultado fiscal, entendido éste como ta base imponible del citado impuesto.
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La conciliacion del resuitado contable antes de impuestos correspondiente a los ejercicios 2018 y 2017
con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Disminlclones = lmporte total:

Ejercicio 2018

Resultado contable antes de impuestos 13.640
Diferencias pamanentes .

Multas y sanciones 48 - 48
Total diferencias permanentes 48 - 48
Diferencias temporarias

Impacto neto en cuenta de resuitados global de NIIF - (467} {487)
Libertad de amortizacion {1) 2.108 - 2.108
Reversion amortizacion 30% (2) - (655) (655)
Provisiones 103 - 103
Amortizacion acelerada blenes usados - (438) {438)
Gastos no deducibles Fondo de Marketing (3) - {2.894) {2.884)
Total diferencias temporarias 2.211 {4.454) {2.243)
Base imponible previa 2,259 (4.454) 11.445

Compensacion bases imponibles negativ
‘Base imponible:{Resultado fiscal):

Cuota (4) {2.861)
Deducciones _ 270
:Gasto por impuesto sobre sociedades > 0 b el v i T LT R E D e T T R )
Variacién de impuestos diferidos (1.477)
‘Gasto porimpuesto segiin cuenia de resultados’ T (4.068)
‘importe totat
Ejercicio 2017
Resultado contable antes de impuestos 14.950
Impacto neto en cuenta de resultados global de NiIF - 1) {1)
Libertad de amortizacién (1) 1.327 - 1.327
Rewversion amortizacion 30% {2) - (626) {626)
Amortizacion acelerada bienes usados - (68) (68)
Gastos no deducibles Fondo de Marketing (3) 3.426 - 3.426
Provisiones 5.044 - 5.044
Total diferencias temporarias 9.797 (695) 9.102
Base imponible previa 24.052
Compensac:on bases lmpombles negatwas (2.074)
Cuota (4) (5.438)
Deducciones _ ‘ 14
Gasto por iinpuesto sobre sociedades = (5.351)..
Variacion de impuestos diferidos _ . e _ — 727
Gasto por iinpuésto segin cuenta de'resultados - b L L T  (4.624)

(1)  Recoge la aplicacién y la reversién correspondiente a Ia amortlzacién ace!erada de tos actlvos adquiridos en el ejercicio
2008 a 2011 por Burger King Spain. En los ejercicios 2009 a 2011 BKS se acogid a la Disposicidn Adicional Undécima de
la Ley de impuesto de Sociedades, que permitia aplicar libertad de amortizacién sobre los elementos adquiridos en los
ejercicios 2009, 2010 y 2011.

() Recoge la reversion de {a amortizacion no aplicada en ejercicios anteriores (articulo 7 Ley 16/2012 — 30% amortizacion
contabie ejercicios 2013 y 2014).

3) Recoge el aumento temporat por el ajuste de cierre del Fondo de Marketing.
4) Resultado de emplear el tipo impositivo aplicable para cada Sociedad (Esparia, Portugal).
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15. INGRESOS Y GASTOS
15.1  Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios correspondiente a la actividad ordinaria del
Grupo tiene el siguiente detalle:

“(Miles de'suros) - L2018
Segmentacion por categorias de actividades
Ventas 377.576 282,652
Prestacién servicios 48.900 37.755
e e e R '320:407:

{{Miles de elirps)

Segmentacion ventas por mercados geogréficos

CENTRO-SUR 164.647 106.193
MEDITERRANEO ___.212.929 177.459
R o [ e - X T D

El epigrafe "ventas” recoge los ingresos del Grupo obtenidos de la explotacion de los restaurantes y
cafeterias.

El epigrafe “prestacion de servicios" recoge los ingresos asociados al contrato de Master franquicia.
16.2  Aprovisionamientos

El desglose de la partida “aprovisionamientos” de la cuenta de resultados global consolidada es el
siguiente:

TMiles de suros) .~ T T T v T g
Consumo de Mercaderias
Compra de mercaderias 106.399 78.396
Variacidn de existencias {619) 367

Ei total de las compras del Grupo se ha realizado en &! territorio nacional y en euros.
153 Gastos de personal

El desglose de |a partida "gastos de personal” de la cuenta de resultados global consolidada es el
siguiente:

AMiles de @uUres) & s T e A T e D e e e L 0B e 2T
Sueldos, salarios y asimilados
Sueldos y salarios 94.071 70126
Indemnizaciones - 550
94.071 70.685
Cargas saciales
Seguridad social 30.092 20.510
Otros gastos sociales 41 33
30,133 20.543
124.204 91.228
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16.4  Servicios exteriores

El desglose de la partida "servicios exteriores” de {a cuenta de resultados global consolidada es el
siguiente:

Mites de eurcs)

Cénones y royaities

Reparaciones y conservacion 8.042
Transporte . 1.218
Servicios profesionales independientes 3.798
Primas de seguros 575
Servicios bancarios 203
Publicidad, propaganda y refaciones piblicas 60.570
Suministros

Ot

15.5 Oftros resuitados

El desglose de ia parfida “otros resultados" de la cuenta de resultados global consolidada es el
siguiente;

‘(Miles de'euros). - P 208 0T
Gastos Excepcionales {1.318) {64)
Ingresos Excepcionales 429 794

Dentro de estos saldos se recogen principaimente los gastos derivados de las sanciones y los
siniestros ocurridos en los locales y los ingresos derivados de los cobros de las compafifas de seguro,
las regularizaciones de los finiquitos y liquidacionas de los empleados gue no son cobrados por éstos
vy la refacturacion a terceros de determinados gastos soportados por el Grupo.

15.6 Gastos financieros

£l detalle de los gastos financieros es el siguiente:

(Miles de.eures) .ol i S Bl DT

Interesas por deudas a terceros

Préstamos y créditos con entidades de crédito 5,958 4.066

Gastos financieros contratos arrendamiento (Nota £3.1) 1.641 1.072

Gastos financieros impacto restructuracion financiera sindicado {Nota 13.1) 1.156 (502)

Otros gastos financieros 27 319
R R A s Do et e I L e T 8.782: 4‘955
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16, OPERACIONES Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

16.1  Saldos y operaciones con vinculadas

El detalle de |as operaclones y saldos con partes vinculadas a cierre es el siguiente:

Ejercicio 2018

QMI Fonciere, S.L.. Socio 11.485 18.410
Burger King Europe GmbH Socio 3.512 1,990
ERYEL INVEST, S.L. Otras partes vinculadas 34 B
AZUREA INVEST, S.L. Otras partes vinculadas - -
VALOR INICIAL, S.L.U, Otras partes vinculadas - -
STUDIO 84, S.L.UL Otras partes vinculadas 185 -
MADRINGES, S.L. Otras partes vinculadas - -
_Sanfiago J.B. Obas partes vinculadas - -
i P L e D 6298 120,990
Elercicio 2017
QMI Fonclere, S.L. Socio - 306 (i2.126) {8.910)
Burger King Europe GmbH Soclo 2711 588 (3.330) {890)
ERYEL INVEST, S.L. Otras partes vinculadas - - - -
AZUREA INVEST, S.L. Otras partes vinciladas - - -
VALOR INICIAL, S.L.U. Otras partes vinculadas ~ - - -
STUDIO 84, S.L.L. Cfiras paries vincufadas - - (30) -
IBERLOIX (OHras partes vinculadas - - -
ARTE MADRID, S.L. Ofras paries vinculadas - - -
MADRINGES, S.L. Otras paries vinculadas 3 4 - -
i Qlras partes vinculadas - - - -
Lol B ok AL FRATE _ 500"

16.2 Remuneraciones percibidas por el personal de la alta direccion y miembros del consejo
de administracion

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta
Direcciénh del Grupo han side 809 miles de euros en 2018 (664 miles de euros en 2017).

Al 31 de diciembre de 2018 y 2017 el Grupo no tenia obligaciones contraidas en materia de pensiones
y de seguros de vida respecto a los miembros anteriores o actuales del Consejo de Administracion.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 no existian anticipos ni créditos concedidos al personal de alta
direccidn o a los miembros del Consejo de Administracion, ni habia obligaciones asumidas por cuenta
de ellos a titulo de garantia.

En relacién con el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los administradores han
comunicade que no tisnen situaciones de conflicto con el interés del Grupo.

17. OTRA INFORMACION

Las politicas de gestion de riesgos son establecidas por la Direccidn, habiendo sido aprobadas por los
Administradores de la Sociedad Dominante. En base a estas politicas, el Departamento Financiero ha
establecido una serie de procedimientos y controles que permiten identificar, medir y gestionar los
riesgos derivados de la actividad con instrumentos financieros. Estas politicas establecen, entre otros
aspectos, que el Grupo no puede realizar operaciones especulativas con derivados.

La actividad con instrumentos financieros expone al Grupo al riesgo de crédito, de mercado y de
liquidez.
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171 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las obligaciones
contractuales de las contrapartes del Grupo, es decir, por la posibilidad de no recuperar los activos
financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicion méxima al riesgo de crédito al 31 de diciembre era la siguiente:

I{fWiles de euros) P
Inversiones financieras a largo plazo 6.324 4.941
Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar 8,955 8.706
Inversiones financieras a corto plazo 4,002
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 109.043
R 11126.692;

17.2  Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor razonable
o en los futuros flujos de efectivo de los instrumentos financieros debidas a cambios en los precios de
mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, de tipo de cambio y otros riesgos
de precio.

Rigsgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por Ia posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en los
tipos de interés de mercado. La exposicion del Grupo al riesgo de cambios en los tipos de interés se
debe principalmente a los préstamos y créditos recibidos a largo piazo a tipos de interés variable.

Ef Grupo gestiona el riesgo de tipo de interés mediante la distribucion de la financiacion recibida entre
compariias del grupo y entidades de crédito.

Riesgo ds tipo de cambio

El Grupo tiene tres cuentas corrientes en moneda extranjera, Banco Popular y Banco Santander, que
a 31 de diciembre de 2018 no tenfan saldos significativos.

17.3  Riesgo de liquidez
El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de gue el Grupo no pueda disponer de fondos

liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente en todo
momento a sus obligaciones de pago.
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18. OTRA INFORMACION
18.1  Detalle de personal

El desglose, por categorias v sexos, de la cifra media de empleados es el siguiente:

Ejercicio 2018

Directores 6 3 9 7 4 1 -
Gerentes 127 183 310 121 179 300

QOperarios 4,513 4.859 9.372 2.291 2.578 4.868

TTABAE . 5045 0691 2419 . 2761 6180 .

Ejercicio 2017

Diractores - - - - - - -
Gerentes 6593 985 1.678 435 621 1.057 -
Operarios 2.390 2.208 4,688 1.487 1.453 2.940 115

3083 3783 . 6366 1923 . 2074 ~ 3987 = 415

18.2 Honorarios auditoria

Los honorarios percibidos por los auditores de cuentas y por las Sociedades pertenecientes al mismo
grupo de Sociedades a la que pertenece el auditor, o Sociedad con la que el auditor esté vinculado por
propiedad comun, gestidn o control, han sido los siguientes:

Honorarlos por servicios de auditoria 178 112
Otros trabajos de revisién y verificacidn contable 6 -
Otros serviclos 265 142

Adicionalmente, los honorarios devengados en el ejercicio por los servicios prestados por otras
empresas gque forman parte de la misma red internacional del auditor de cuentas han sido los
siguientes:

A(Miles degurog) v T e T e e T R S B 204

Oftros servicios 383 -

19. GARANTIAS Y OTROS PASIVOS CONTINGENTES

A 31 de diciembre de 2018 el Grupo tlene concedidos avales por entidades financieras por imporie de
3.659 miles de euros.

Se considera que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los ya registrados en el estado
de situacion financiera consolidado adjunto por las garantias otorgadas.
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20. INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE
Los Administradores del Grupo estiman que no existen contingencias significativas relativas a la

proteccion y mejora del medio ambiente, por lo gue no consideran necesario registrar provision alguna
en tal sentido.

21. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE
Desde el cierre del ejercicio y hasta la fecha de formalizacion de las presentes cuentas anuales no se

ha producido ninglin otro hecho relevante que no se encuentre incluido en las presentes cuentas
anuales,
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1. SITUACION DEL GRUPO Y EVOLUCION DEL. NEGOCIO

Situacion del pais

En la economia espafiola durante el 2018, el PIB ha crecido en un 2,4% anual. En 2019 se espera de
nuevo otro crecimiento del PIB de en terno ai 2,1% respecto a 2018,

La tasa de paro ha reducido hasta el 15,3% mejorando de nueve respecto al afio anterior. En 2019 se
espera de nuevo una bajada segln previsiones del Banco de Espafia hasta cerca del 14%.

Las perspectivas de crecimiento de la ecanomia portuguesa siguen siendo favorables y se prevé que
la economla continle creciendo en cotas cercanas af 2%. Portugal igual que en Espafia, esta teniendo
datos macroecondmicos muy positivos que estan ayudando a consolidar su crecimiento.

El mercado laboral entra en una fase de consolidacion, de este modo, en el promedio del afio, la tasa
de paro se ha situado en el 7,0%. En 2019 se mantendra en torno al 6,5%.

El Euribor en 2018 se ha mantenido en minimos. Todos los meses del afio han estado en torno a -
0,1% y -0,2%, terminando &l afio en -0,13%.

Informacién y actividad del Grupo
RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.L., se constifuyd el 14 de septiembre de 2015,

El objeto social es la creacion, gestion, franquicia y explotacién de restaurantes, asi como el
asesoramiento de la gestion de aquelias tiendas y restaurantes franquiciados en Espafia y el
extranjero. Dichas actividades podran también ser desarrofladas por la Sociedad, total o parciaimente,
de modo indirecto mediante la participacion en otras Sociedades con objeto analogo o idéntico.

Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad posee a través de sus subsidiarias BURGER KING SPAIN,
S.LU y TIMIBERIA, 8.L.U. 367 restaurantes y 17 cafeterfas abiertas respectivamente, y con diversos
locales en proyecto de apertura {254 restaurantes y 2 cafeterfas al 31 de diciembre de 2017).

Burger King Spain desarrolla su actividad en el sector de comida rapida. En los ltimos tres afios, esta
teniendo una mayor presencia en el sector de servicio a domicilio de comida preparada. En su caso,
ia hamburguesa es &l producto principal, a través de la marca internacional Burger King. La actividad
principal es la gestion y explotacion de restaurantes bajo la marca Burger King para el consumo en el
propio local. Se desarrolla tanto a través de locales propios como en régimen de franquicia en Espafia,
Andorra y Gibraltar. Desde 2017 y como se detallara méas adelante Burger King Spain se hace cargo
de la marca también en Portugal.

La gestion de restaurantes en régimen de franquicia surge a partir del febrero de 2016 por la concesion
de la Master Franquicia en Espafia, Andorra y Gibraltar. Esta concesidn permite a Burger King Spain
gestionar la marca, la gestion con franquiciados, la gestion del marketing y la gestion de la cadena de
suministros, todos a nivel nacional.

| a gestion de restaurantes en régimen de franquicia surge a partir del febrero de 2016 por la concesion
de la Master Franquicia en Espafia, Andorra y Gibraltar. Esta concesion permite a Burger King Spain
gestionar la marca, la gestion con franquiciados, la gestion del marketing y la gestién de la cadena de
suministros, todos a nivel nacional,
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Concretamente, con fecha 18 de diciembre de 2015, la entidad Burger King Europe, Gmbh, cedié a la
entidad Burger King Spain, S.L.U., en exclusiva en relacion con las marcas de Burger King y el sistema
de desarrolio y operacién de los restaurantes de Burger King, licenciados hasta este momento por
Burger King Europe GmbH.

Para el desarrollo de dichos derechos, la Sociedad Burger King Spain, S.L.U. vy Burger King Europe,
GmbH, formalizaron los correspondientes acuerdos necesarios para su ejecucion. Ademas, en relacién
con dicha aportacion, Burger King Europe, GmbH, se comprometié a firmar cualquier documento y a
llevar a cabo cualquier actuacion que sea requerida para dotar de plenos efectos a esta asignacion, y
en particuiar, ante ios franquiciados existentes, haciéndose efectiva a partir del 1 de febrero de 2016.

Gracias al &xito en las operaciones y desarrollo de la marca Burger King en Espafia en los Gitimos
anos, en 2017 se firmd el acuerdo de Méster Franquicia también para Portugal. El alineamiento con la
marca se fortalece todavia mas con esta operacion donde se le da a Burger King Spain la confianza
para desarrollar un nuevo pais. Se ha constituido BK Portugal S.A. para gestionar la marca en dicho
pafs. Burger King Spain pasa en definitiva a gestionar también la cadena de suministros, el marketing
nacional, la relacion con franquiciados de Portugal, a la vez que tiene la exclusividad de desarrollo en
el pais.

Tim Iberia, S.L.U. se constituy® el 27 de julio de 2017, Esta sociedad se crea con el fin de gesticnar la
marca Tim Hortons en Espaiia y Portugal después del acuerdo de Master Franquicia y desarrollo. Este
acuerdo se llevo a cabo entre Restaurant Brands Iberia y Restaurant Brands International. Esto da mas
respaldo a la buena relacién entre las marcas y el éxito que se esta cosechando con la gestion de la
marca de Burger King en Espaiia.

Tim Iberia desarrolla su actividad en el sector de las cafeterias/restauracion. El café, desayunos, dulces
horneados y comidas son sus productos principales, gestionando la marca internacional Tim Hortons.

La actividad principal es la gestidn y explotacion de restaurantes bajo la marca Tim Hortons pars el
consumo en el propio local. Se puede desarrollar tanto a través de locales propios como en régimen
de franquicia en Espafia, Porfugal, Andorrz y Gibraltar. Hasta la fecha los locales abiertos son en
régimen de propiedad, estandoe prevista la expansidn a corto plazo a través de franquicias.

Tim lberia a través del acuerdo de Master Franquicia tiene el derecho de gestionar la marca, gestionar
el fondo de marketing, la cadena de suministros y la gestion con franquiciados.

Actividad comercial

Debido al acuerdo de exclusividad firmado por Burger King Spain, S.L.U. en 2013, asi como la
evolucion previa de la comparila, solo cuenta con establecimientos propios en Madrid, Catalufa,
Baleares, Comunidad Valenciana, Regién de Murcia y Castilla la Mancha, A ralz de operaciones
realizadas en 2016, también contaba desde entonces con un establecimiento en Cordoba,

Se cerrd 2017 con 254 establecimientos propios abiertos y ha finalizado 2018 con 367. Esto consclida
atin mas si cabe la presencia de la marca y de Burger King Spain como master franquiciado. En 2018
ha habido un crecimiento de 113 restaurantes, motivado por las adquisiciones de Megafood SA. y
Grupo Forte Restauracion S.L., y continuar con el ritmo de aperturas anual que se venia consiguiendo
los dltimos arios.
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Vemos en el cuadro a continuacion el posicionamiento a nivel nacional de establecimientos en el afio:

Provingia .. . . - - 1.0 - et e e T L 2018
Comunidad Valenciana 73 83
Murcia 13 15
Madrid 79 97
Cataluiia 58 85
Baleares . 17 17
Castilia La Mancha 13 13
Andatucia : 1 83
Canarias . - 8
Castilla y Ledn - 3
Ceuta y Melilla - 3

Evolucidn namero restaurantes (2014-2018)

Numero restaurantes
400 367

350

300 254
250 223

200 177
150 126
100

30

2015 2016 2017

La red de restaurantes del grupo superd los 1.000 millones de facturacién en 2018, tras crecer casi a
doble digito, gracias a las aperturas y a una mejora en las ventas comparables. En 2018 se han
alcanzado los 780 restaurantes de Burger King en Espafia y 100 en Portugal.

En promedio en plantilla hemos superado los 5.000 empleados, el crecimiento de restaurantes lleva al
crecimiento en el nimero de personas. El ratio de mujeres sobre el total promedic es de 53% sobre la
plantilla total contra 47% de hombres. En equipos de gerencia y responsabitidad el peso de mujeres
es de un b8% contra un 41% de peso de hombres. El crecimiento esta permitiendo no solamente crear
puestos de trabajo, sino crear muchas oportunidades de crecimiento interno dentro de la compariia.

En 2018 ha continuado el proyecto de la Sociedad con Cruz Roja. En concreto en 2018 Burger King
Espafia y Cruz Roja pusieron en marcha un programa para formar a voluntarios de cara a posibles
incendios en Espafia. De esta manera, bajo el proyecto 'El fuego sclo en nuestras parrilias’, Burger.
King Espafia recaudd donativos de sus clientes en todos sus restaurantes. Ademas, y para reforzar la
iniciativa, Burger King Espafia realizé una donacién de 50.000 euros 2 Cruz Roja Espafiola, y otros
10.000 euros a Cruz Roja en Portugal para e mismo proyecto en el pais vecino. También en 2018 y
en colaboracion con la Fundacion La Caixa, se hizo un donativo para la vacunacién infantil,
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Actualmente Tim Iberia cuenta con 17 locales abiertos en Madrid (se cerré 2017 con 2 locales abiertos).
A lo largo de 2019 se espera que contintie el crecimiento de la marca y la expansion en nimero de
locales en todo el territorio nacional.

Tim Iberia se cred con la idea de convertirse en el niimero uno de cafeterias organizadas de Espafia y
Portugal. Tim Hortons en Espafia ofrece un producto de calidad recién hecho y accesible para todos
los publicos. El producto se diferencia por su método de preparacién, que es en el momento y mediante
la utilizacion de un proceso de horneado, garantizando mejor sabor y beneficios nutricionales. Ademas,
los productos dulces horneados son terminados en restaurante, ya sea el glaseado o el relleno de los
doughnuts y muffins.

Tim Hortons se diferencia de la competencia al ofrecer un café de calidad consistente, por su rapidez,
sus precios asequibles y sus productos hechos al momento.

La plantilla total de Tim |beria al cierre es de 203 empleados. El ratio de mujeres sobre el total promedio
es de 62% sobre la plantilla total contra 38% de hombres. El crecimiento va a permitir no solamente
crear puestos de trabajo sino crear muchas oportunidades de crecimiento interno dentro de la
compaiilia.

informacidn econémico-financiera

El importe neto de la cifra de negaocio durante 2018 ha sido de 427 millones de euros, derivado tanto
por la parte de las ventas, como por la linea de prestacion de servicios como marca. En concreto, las
ventas han alcanzado los 377 millones de euros, mejorando en 95 millones de euros Ia cifra del afio
anterior. Este incremento viene tanto por la adquisicion de Megafood vy Grupo de Restauracion Forte,
como por aperturas, evolucion de aperturas del afio anterior y crecimiento en las ventas comparables.
Hay que tener en cuenta que las adquisiciones y aperturas ocurrieron a lo largo del afio por lo que no
se ve el efecto de la anualizacion de sus ventas y resultado. ~

Financiacién

Con fecha 8 de abril de 2016, se subscribid un contrato de financiacion sindicado. Este tenia un importe
maximo de 176 millones de euros, divididos en tres tramos.

El margen aplicable a esta financiacion esta sujeto al cumplimiento de Ratio Deuda Financiera Neta /
Ebitda. Por lo cual, en la revisién semestral de junio 2016, el coste de la deuda bajé en 25 puntos
basicos.

Posteriormente, con fecha 23 de diciembre de 2016, se firma una novacién de dicho contrato. Este
cuenta con un Gnico framo de 150 miliones de euros. A su vez, se amplio el periodo de amortizacion y
se redujo el coste del mismo en 25 puntos basicos.

A fecha 27 de diciembre de 2017, se firma una novacién del mismo contrato. Con esta novacion se ha
ampliado el tramo con otros 50 millones de euros. A su vez se mejoraron los “covenants” y se cambi6
el periodo de amortizacion a trimestral.

Resultados

El EBITDA del Grupo alcanzé los 88 millones de euros, concretamente 20 millones de euros mas que
el gjercicio anterior.

El resultado antes de impuestos pasa a 13,6 millones de euros, esto supone 1,3 millones de euros

menos que en el ano 2017 v el beneficio del ejercicio ha sido de 9,6 millones de euros, 0,8 millones
menos que en el aflo 2017,
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Evolucion gifra de ventas.

Cifra de ventas (MME£)
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2. OPERACIONES CON PARTICIPACIONES PROPIAS

Durante 2018 la Sociedad no ha realizado operaclones con participaciones proplas.

3. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

La estructura organizativa de Burger King Spain, 5.L.U. se articula a través de los drganos siguientes:
- Junta General de Accionistas

- Consejo de Administracion

- Comité de Cumplimiento Normativo ("Compliance”)

- Comité de Auditorfa y Control

4, GASTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Burger King Spain, S.L.U. contintia haciendo su labor para desarrollar y mejorar los productos de fa
Companiia. Siendo la calidad, seguridad y gustos del cliente el principal interés de la sociedad, se han
lanzado nuevas hamburguesas, combinaciones de menu, postres, asi como acompafiantes.

Esta innovacion de producto tiene que cumplir ios test de aceptacion. Estos test de aceptacion son

tanto con empresas de investigacion de mercado, como de departamentos de calidad, operaciones y
marketing.
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A su vez se han producido innovaciones relacionadas con el servicio al cliente, adaptando la aplicacitn
movil y web para facilitar el pedido a domicilio, asi como los ‘Kioskos Easy Order’. También se hizo
una actualizacién de ia aplicacion mavil favoreciendo la usabilidad del cliente y acceso a nuestras
ofertas y menus.

Tim 1beria, 5.L..U. ha destinado parte de sus inversiones y gastos iniciales a desarrollar una gama de
productos adecuada para el mercado espafiol y enfocada a los clientes y menu de Tim Hortons.

5. TECNOLOGIA Y SISTEMAS DE INFORMACION.

La Sociedad esta sujeta a los riesgos derivados de cualquier ataque cibernético con sus posibles
intrusiones o los derivados de cualquier catastrofe informatico. De cara a minimizar dichos riesgos
trabajamos en un plan de implementacién continua de medidas de seguridad, control de accesos,
cifrado de comunicaciones y asegurar los entornos de produccién, aislando las fuentes de datos de
posibles accesos directos a otras redes. A su vez hay una politica de copias de seguridad a nivel bbdd
y servidores que minimizara también en su caso cualquier intrusién.

6. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No ha habido acontecimientos posteriores al cierre relevantes.

7. GESTION DE LOS RIESGOS

El Grupo esta sujeto a riesgos de precio, tipo de interés, crédito y liquidez, El Grupo toma las medidas
pertinentes para minimizar los mencionados riesgos. El programa de gestion del riesgo del Grupo se
centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar sus posibles efectos en la
rentabilidad financiera.

Bl Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez. Tiene suficiente efectivo y
disponibilidad de financiacién con las entidades de crédito.

El Grupo cuenta con un departamento de Auditoria interna a partir de 2018. Esto permite a la compafila

no solo mitigar riesgos financieros, sino tener control de los riesgos de toda la operativa y dia a dla del
Grupo.

8. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

El periodo medio de pago a proveedores durante el presente 2018 ha sido de 29 dias y de 24 dias en
2017.

9, PREVISION DE FUTURO
La prevision del mercado y el sector es que continlie fa misma linea positiva que lleva los Ultimos afios.

El consumo interno esta crectendo a la vez que lo hace la economia y las previsiones nos dicen que
esto se va a mantener. No tenemos ningln indicador ni riesgo esperado en el proximo y futuros afios.
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10. ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA REQUERIDO POR EL REAL DECRETO LEY
11/2018, DE 28 DE DICIEMBRE, POR EL QUE SE MODIFICAN EL CODIGO DE COMERCIO,
EL TEXTO REFUNDIDO DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL APROBADO POR EL
REAL DECRETO LEY 1/2019, DE 2 DE JULIO, Y LA LEY 22/2015, DE 20 DE JULIO, DE
AUDITORIA DE CUENTAS

Presentamos el estade de informacion no financiera en cumplimiento de la Ley 11/2018 de 28 de
diclembre, por el que se modifican el Cddigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades
de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio v la Ley 22/2015, de 20 de
iulio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad (procedente del
Real Decreto-l.ey 18/2017, de 24 de noviembre y en relacion con la transposicion al ordenamiento
jurldico estatal de la Directiva europea 2014/95/UE sobre divulgacion de inforrmacién no financiera y
diversidad). Dicho estade forma parte del Informe de Gestion del Grupo Restaurant Brands theria, S.L.

El Grupe Restaurant Brands iberia, S.L. va a tomar referencia y apoyarse en los estandares existentes
para establecer el presente estado de informacién no financiera. En concreto el Global Reporting
Initiative (GRI} y de la norma AFAQ26000 (Certificacion AENORY}. El Pacto Mundial de Naciones Unidas
y los objetivos de desarrollo sostenible {ODS) de Naciones Unidas establecidos en 2016 son también
marces de referencia para la implementacion de objetivos que contribuyan a alcanzar las metas
establecldas para 2020, las mas urgentes y 2030.

El Grupo Restaurant Brands Iberia, S.L. forma parte de un grupo de relevancia que cumple las
normativas legales y cerificados requeridos a dicho nivel: GFSI (BRC, IFS, SQF Y FSCC22000)

Su objetivo es informar acerca de las cuestiones medioambientales, sociales y relativas al personal, el
respeto por los Derechos Humanos, la informacion relativa a la lucha contra la cofrupcion y el soborno
y ta informacion sobre fa Sociedad; fodo ello respecto los aspectos mas relevantes en la actividad del
Grupo.

NEGOCIO DE LA SOCIEDAD (GRI 102)

Restaurant Brands lberia, S.L. y sus sociedades filiales constituyen un Grupo de sociedades (en
adelante, el Grupo). Las actividades que desarrclia el Grupo consisten principaimente en la creacion,
gestion, franquicia y explotacion de restaurantes, asl como el asesoramiento de la gestion de aquelias
tiendas y restaurantes franquiciados en Espafia y el extranjero.

Al 31 de diciembre de 2018 la Sociedad dominante posee a través de sus subsidiarias Burger King
Spain, S.L.U. y TiM lberia, S.LU.., 367 resiaurantes y 17 cafeterias abiertas (254 restaurantes y 2
cafeterias a 31 de diciembre de 2017) situados en Espafia.

BK Portugal, S.A. es subsidiaria de Burger King Spain, S.L.U. y desarrolla su actividad en Portugal, no
teniendo ningtin establecimiento propio abierto a 31 de diciembre 2108.

El mercado en el que el Grupo opera con establecimientos propios es Espafa, aungue es Master
Franqguicia para Espafia, Portugal, Andorra y Gibraltar y gestiona franquiciados en todos los mercados
indicados.

El Grupo ofrece una linea de productos diferenciados, de calidad y variados e innovacién en los
mercados en los que opera. Se incluyen productos como hamburguesas, bebidas ensaladas, postres
slc.

El Grupo opera a través de dos canales de distribucion en sus restaurantes: sala y comida a domicilio
¥ un canal en sus cafeterlas: sala; siendo la sala el principal canal de venta. Por otra parte, el grupo
cuenta con diferentes formatos de restaurantes iccalizados en calles, centros comerciales y chalets
independientes.
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A través de CONWAY, centro logistico y operador de compras se aprovisiona el importe mas
significativo de los productos utilizados en todas las tiendas existentes en Espafia y Portugal
explotadas directamente por ef Grupe o a través de sus franquiciados. El importante volumen de
compras proporciona economias de escala y facilita la homogeneizacion de los productos comprados.

MATERIALIDAD (GRI 103)

En base al modelo de negocio del Grupo hemos establecido las pricridades que nos permitan avanzar
en la creacién de valor econémico, social y medioambiental, asegurando que las necesidades de los
grupos de interés son satisfechas a la vez que el negocio se desarrolla y genera valor.

La herramienta més relevante para establecer pricridades es el analisis de la materialidad, que permite
conocer las cuestiones y los asuntos que centran la atenciéon de los grupos de interés y que son, al
mismo tiempo, relevantes estratégicamente para el Grupo. En definitiva, se frata de determinar las
prioridades del Grupo, mediante el analisis de la materialidad, para asegurar que la estrategia
sostenible esta en Iinea con las expectativas de los grupos de interés.

Para realizar el proceso de identificacion de los asuntos priaritarios, asi como su alcance, se han
seguido los estandares Global Reporting Initiative (GRI).

La materialidad es uno de los principios de reporte de GRI. Este principio establece que la organizacion
debe tratar y posteriormente informar aquellos aspectos que reflejen los efectos econdmicos, sociales
y ambientales significativos del Grupo o que influyan de manera sustancial en las evaluaciones y
decisiones de los grupos de interés.

El proceso de elaboracion de la materialidad sigue los pasos de identificacién, priorizacion, validacion
y ravision.

Dicho proceso se ha realizado junto con los grupos de interés, en el que han participado personas de
los departamentos clave del Grupo y especialmente, han participado consumidores. Los participantes
han compartido sus intereses, indicando por votacion los asuntos prioritarios, seleccionando los
votados. por mas de un 80% de los participantes y asl finalmente se han establecido los asuntos
pricritarios con relevancia mostrados en el estado de informacion no financiera.

El resultado del proceso que refleja los asuntos relevantes, que establecen el desarrollo y la
implantacion de la estrategia sostenible de del Grupo y que se agrupan en prioridades es el siguiente:

Asuntos prioritarios con relevancia externa e interna superiores a un 80%:

- Diversidad e integracién (prioridad: las personas).

- Practicas laborales (prioridad: las personas).

- Practicas de compra responsable {prioridad: gestién sostenible de la cadena de suministro).
- Seguridad y salud en proveedores (prioridad: gestion sostenible de la cadena de suministro).

- Respeto a los derechos laborales en la cadena de suministro (prioridad: gestion sostenible de
la cadena de suministro).

- Transparencia y trazabilidad de [a cadena de suministro (prioridad: gestion sostenible de la
cadena de suministro).
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- Compromiso con los clientes (prioridad: nuestros clientes).
- Producto sostenible (prioridad: compromiso con la excelencia de nuestros productos).

- Calidad, salud y seguridad del producto (prioridad: compromiso con la excelencia de nuestros
productas).

- Circularidad (prioridad: circularidad v uso eficlente de los recursos).

- Energia y cambio climatico {prioridad: circularidad y uso eficiente de los recursos).

- Uso del agua (prioridad: circularidad y uso eficiente de los recursos).

- Sistemas de gestion y control de riesgos {prioridad:; gobierno corporativo).

- Cumplimiento normative y practicas responsables (prioridad: gobierno corperativo).

- Corrupcion y soborno (prioridad: gobierno corporativo).

- Ciberseguridad y protaccion de datos (prioridad: gobierno corporativo}.

Asuntos prioritarios con relevancia externa superiores a un 80% e interna inferior;

- Inversion en la comunidad (prioridad: contribucion al bienestar comunitario).

- Relacion con los grupos de interés {prioridad: contribucion al bienestar comunitario).

- Impacto socioeconomico en la sociedad (prioridad: impacto socioecondmico de la actividad).
Asuntos prioritarios con relevancia interna superiores a un 80% y externa inferior:

- Atraccion y retencién del talento (prioridad: las personas)

SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS (GRI: 103)

El Consejo de Administracién es responsable de la determinacion de la Polltica de Controf y Gestion
de Riesgos y la supervision de los sistemas internos de auditoria, El Consejo de Administracion tiene
el compromiso de desarrollar todas sus habilidades para que los riesgos corporativos relevantes de
todas las actividades y negocios del Grupo se encuentren adecuadamente identificados, evaluados,
gestionados y controlados, y a establecer, a través de la Politica de Control y Gestion de Riesgos, los
mecanismos y principios bésicos para una adecuada gestion de ios mismos con un nivel de riesgo que
permita:

- Cumplir los objetivos estratégicos que determine el Grupo;

- Dar el maximo nivel de garantias a los accionistas;

- Proteger los resultados y la imagen del Grupo;

- Defender los intereses de los accionistas, clientes, otros grupos interesados en la marcha de
la Sociedad y de la sociedad en general; v

- Garantizar la solidez y estabilidad financiera de forma sostenida en el tiempo.
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El Consejo de Administracién es el responsable de la gestién de dichos riesgos. E! Consejo de
Direccién define y determina los procedimientos de gestion de los riesgos y, en su caso, establece los
mecanismos de gestion oportunos que aseguran el mantenimiento de los riesgos dentro de ios niveles
aprobados,

El Consejo delega en Auditoria Interna la supervisién de |a eficacia del control interno y los sistemas
de gestion de riesgos generales y delega en el departamento de "Compiiance” el contro! de los riesgos
penales, ‘

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES (GRI 301, GRI 302, GRI 303, GR1 305, GRI 308, GRI 307, GRI
308)

El Grupo, lider en el sector de restauracion, es una empresa comprometida con la proteccién del
Medioambiente.

l.a Direccion General del Grupo ha definido una Politica Medioambiental cuyos pilares basicos son el
cumplimiento de la legislacion vigente, prevenir la contaminacion, ka gestién de los residuos y la mejora
continua en todos los aspectos relacionados con el Medio Ambiente. Esta Politica debe traducirse en
acciones concretas encaminadas a la proteccion del Medio Ambiente y debe ser considerada por todas
las areas de la Compafiia.

En este sentido las actuaciones que se llevan a cabo son:
. PLANES EMPRESARIALES DE PREVENCION DE ENVASES (ECOEMBES):

La Ley de Envases establece como estrategia prioritaria los principios de accién en minimizacion y
prevencion en origen de los residuos de envases.

Los Planes Empresariales de Prevencion de envases regulados por el R.D. (782/1998) es el principal
mecanismo establecido para potenciar el cumplimiento de los objetivos de prevencion y reduccion, ya
que existe la obligacion para algunas empresas de elaborarios tratando de establecer en sus
actividades mejoras encaminadas a la prevencion en la generacién de residuos de envases y
minimizacién del impacto medicambiental de los mismos.

Restaurant Brands lberia, S.L. tiene una obligacion legal directa de gestion de envases con
ECOEMBES, aunque dicha obiigacion legal ha sido cedida en su gestion a CONWAY, centro loglstico
y proveedor de compras, quien cumple con la ley de envases y los planes de prevencidn establecidos.
Anualmente presenta una serie de medidas para reducir la generacién de residuos procedentes del
desarrollo de su actividad.

. ECONOMIA CIRCULAR:
DESPERDICIO:

Las acciones que realiza el Grupo para combatir el desperdicio de alimentos son el coniral de los
desperdicios por establecimiento. Dicha labor la realiza el gerente de cada restaurante o cafeteria de
manera diaria y la ve reflgjada en el Plan de Objetivos. Los operarios por tanto siguen este control
diariamente de manera exhaustiva. Por otra parte, el sistema informético tiene una aplicacion que
muestra por producto los desperdicios de alimentos detalladamente y su registro y control es la medida
mas eficaz para minimizarlos. Las medidas concretas que se realizan para e! control de los
desperdicios son:

- Confrol por cuentec diario, semanal, quincenal y mensual.
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- Seguimiento diaric de los niveles de retencion gue se actualiza todas las semanas,

- Control mensual a través de llamada telefénica de los gerentes de zona con sus gerentes de
establecimiento.

RECICLAJE:
Los principales riesgos medioambientales gue afronta el Grupo se ceniran en la gestidn de residuos.

El grupo tiene contratado con empresas especializadas el reciclaje de aceite, papel, cumpliendo asf
con ef compromiso medicambiental adquirido por el Grupo.

. AHORRO ENERGETICO:
ILUMINACION y ENERGIA:
Instalaciones eléctricas mas eficientes: iluminacién LED y VOLUMETRICA en todos los restaurantes.

Utilizacion de parrilias “broiler” eléctricas que sustituyen progresivamente a las de gas en restaurantes
de nueva apertura y a medida que se renuevan (“remodsling”).

El consumo de energia del Grupo en 2018 ha sido de 95 millones de kWh. En estos casos el proveedor
se contrata con la caracteristica de energla verde.

CONSTRUCCION:

La mejor eficiencia energética es un buen aislante; ufilizacion de sistemas de aislamiento
‘Guardiansun” y fachada ventilada.

lL.a compra de los materiales de construcciéon se realiza a proveedores locales, de manera que el

transporte de los elementos se minimiza en kildmetros, con el consiguiente ahorro en la emision de los
gases de efecto invernadero (CO2),

AGUA:
Control del consumo de agua en los restaurantes mediante sistema automatico de corte en los grifos.

Sistema “Hidrokit": el agua se calienta por aerotermia (a través del sistema de aire acondicionado) con
la energla que estos generan en su funcionamiento.

No disponemos de los datos de consuma de agua 2018 en metros ciibicos dado que no ha sido
realizado el seguimiento debido al elevado nimero de establecimientos, de manera que vamos a poner
en marcha dicho seguimiente para poder dar la informacion en el futuro.

. REDUCCION DE GASES EFECTO INVERNADERQ: fomento del reparto en moto eléctrica en
las zohas gque por su situacion es posibie, asi como la adquisicion de flotas de motos mas
ecoeficientes.

No disponemos de los datos de consumo de CO2 en 2018 dado que no ha sido contrelado y por el
elevado nimero de motos utilizadas en el reparto a domicilio, de manera que vamos a poner en marcha
dicho seguimiento para poder dar la informacién en el futuro,
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CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL (GRI 401, GRI 402, GRI 403. GRI 404, GRi
405, GRI 408, GRI 407, GRI 410, GRI 413, GRI 418, GRI 417)

EMPLEO

Cuadro de empleados por sexo y clasificacion profesional

Numero de personas af final del efercicio

Nimero medio de personas
emplaadas en et ejercicio

Niimero de personas con
discapacidad >=33% del 1otal

Hombre Mujeres Total Hombre Mujeras Total empleados en el sjercicio
Directores & 3 9 7 4 11 1}
Gerantes 127 183 310 121 179 300 1]
Oparartos 4,513 4.859 9.372 2281 2578 4.369 104
Total 4,645 5.045 9.691 2419 2,761 5,180 104

La diferencia significativa entre el nimero de empleados a final del ejercicio y la media se debe
principalmente a la incorporacién de los empleados procedentes de la fusién de Megafood
(incorporacion de 80 restaurantes al Grupo) el 1 de agosto de 2018,

En Portugal a 31 de diciembre de 2018 tan sélo habla un empleado.

El porcentaje medio de mujeres que integran la plantilla es de un 53 %, lo que reafirma el objetivo del
Plan de lguatdad.

Cuadro de empleados por edad

Numero de personas al final del ejercicio

< 30 afios

De 30 a 50 afios

> 55 afios

Edades

5.616

4.027

48

El personal presta sus servicios en su practica totalidad en Espaiia. En Portugal a 31 de diciembre de
2018 tan sdlo hablia un empleado.

Por otra parte, la clasificacién profesional segiin el convenio son fundamentalmente operarios.
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CONTRATOS

Cuadro de contratos por sexo, indefinidos y temporales

Nimero de personas al final del ejercicio

Hombre Mujeres Total

Fijos 3.171 3414 6.585
No Fijos 1.475 1.631 3.106
Total 4.646 5.045 9,691

En refacién con el promedio anual de contratos indefinidos, temporales y a tiempo parcial por sexo,
edad y clasificacion profesional, no podemos facilitar la informacién debido a que nuestro sistema no
lo puede proporcionar y fa via manual no es posible operativamente dado el volumen de contratos
firmados en 2018. Hemos solicitado a la empresa de la aplicacién de némina que utilizamos la
generacion de dichas informaciones en el futuro,

DESPIDOS

A lo largo del ejercicio 2018 se han producido 107 despidos de los cuales 51 corresponden a mujeres
y 66 a hombres.

En relacion con el nimero de despidos por edad y clasificacion profesional, no pedemos facilitar la
informacién debido a gue nuestro sistema no lo puede proporcionar automaticamente. Trabajaremos
en el futuro para generar dicha informacion.

REMUNERACIONES

La politica del Grupo Restaurant Brands lberia, S.L. es establecer para todo puesto de trabajo de la
organizacion un mismeo salario ya sea hombre o mujer, de manera que la brecha salarial s inexistente.
Es decir, no hay diferencias salariales per razdn de sexo ya que la aplicacion de las categorias
profesionales del convenio se realiza bajo el criterio de igualdad, mismo trabajo, misma remuneracion.
Por esta razon y por la confidencialidad de los datos en relacién con la competencia directa, no
consideramos necesario mostrar la informacién detallada.

El importe de las remuneraciones devengadas por el Consejo de Administracion y de la alta direccion
del Grupo, formado por Unicamente por hombres, asciende en 2018 a 809.490 €, tratandose de
retribucion fija, variable y dietas, no existiendo ofros conceptos recibidos.

DISCAPACIDAD

El Grupo tiene contratados empleados con discapacidad segun se muestra en el cuadro de personal
indicado anteriormente y tiene firmados acuerdes con ONGs, especialmente un acuerdo con Cruz Roja
al objeto de incorporar empleados al Grupo, canalizar donaciones y cooperacién con estas entidades.

La accesibilidad universal de las personas con discapacidad es un valor fundamental que sigue e
Grupo. en tedos sus restaurantes y en las oficinas centrales.
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ABSENTISMO

Ei total absentismo total del Grupo ha ascendido a un 3,5% sobre el nimero de jornadas de trabajo
frente a un 3,4% el afio anterior.

Concilliaciéon vida laboral y familiar

La existencia significativa de contratos a tiempo parcial y Ia juventud de la plantilla son garantia de una
muy buena conciliacién entre la vida laboral y familiar y en el caso de los mas jovenes entre la vida
laboral y sus estudios.

Los turnos de trabajo se establecen teniendo en cuenta siempre la conciliacién de la vida laboral y
familiar, especialmente con los empleados con hijos, situaciones de necesidades familiares especiales
y aquelios que estén cursando estudios.

El Grupo dispone de una herramienta informatica de gestién de turnos que permite planificarlos con
suficiente antelacion en funcidn de la prevision de ventas. Este software nos indica, en funcién de las
ventas estimadas, las horas de trabajo necesarias por tramos horarios (medias horas). Igualmente, al
asignar a un trabajador sus tumnos, el sistema tiene en cuenta su jornada, as horas trabajadas por éste
en el mes (de manera que no se exceda el méaximo de horas legales), sus perfodos de descanso
obligatorios, si estd de baja médica, vacaciones y demas circunstancias a tener en cuenta.

El Grupo tiene un fondo social para empleados destinado a ayudas para situaciones familiares
especiales,

El Grupo no ha establecido politicas de desconexion laboral expresas, pero si trata de respetar el
descanso del personal. Dichas politicas se van a establecer en el futuro proximo.

SALUD Y SEGURIDAD

El Grupo es consciente de lo fundamental de la salud y seguridad en el trabajo de todos sus empleados,
por ello hay un departamento interno en el grupo encargado de cumplir la ley de proteccion de riesgos
laborales y demas normativa vigente. Ademds, asegura que se han establecido y existen las
condiciones de salud y seguridad y se hacen cumplir por todos los empleados desde su contratacion,
momento el que se pone a disposicién del empleado un reconocimiento médico.

En el convenio colectivo se establece que la empresa garantiza a los trabajadores la vigilancia
periodica de su estado de salud en funcion de los riesgos de su trabajo. Por su parte los trabajadores
se comprometen a cumplir con la ley de proteccion de riesgos laborales y demas normativa vigente

Por lo expuesto anteriormente El Grupo cuenta con una politica de Salud y Seguridad en el trabajo por
la que se Informa de los riesgos laborales: riesgos en el centro de frabajo, equipos de trabajo, normas
internas, normas de evacuacion, funciones y responsabilidades, uso de escaleras y otros medios
auxiliares, equipos manuales. Existe la posibilidad de consultas en correo electrénico y Web.

El Grupo estéd comprometido activamente con el cumplimiento de los objetivos de la seguridad y salud
cuyos objetivos son:

- Reconocer el valor de las personas y de sus condiciones de trabajo para el propio desarrolio y
éxito de la empresa, cuidando la salud de sus empleados resolviendo sus necesidades con
una actitud abierta. La seguridad es fundamental para nuestro trabajo.

- Proporcionar los recursos adecuados para poner en practica dicho programa preventivo.

Establecer y mantener un programa preventivo de gestion y mejora conlinuada en nuestros
restaurantes y oficinas centrales.

64




RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestion Consolidado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018

- Lievar a cabo auditorias y evaluaciones periddicas de nuestro Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud para garantizar su eficacia y la mejora continua.

El Sistema de Prevencitn de Riesgos Laborales ha sido evaluado en 2017 y sometido a la Auditoria
Reglamentaria establecida en el art. 30 del RD 39/87 Reglamento de los Servicios de Prevencion, la
cual ha superado de forma favorabie at cumplir, a criteric técnico de FULL AUDIT, S.A., los requisitos
legales establecidos en la Ley 31/1995 de Prevencidn de Riesgos Laborales y reglamentos que la
desarrollan.

Esta Auditoria tiene como finalidad garantizar 1a eficacia det sistema y su mgjora continua, superando
los minimos exigidos en la legistacion vigente.

En 2018 el Grupo ha comunicado a los organismos de la Seguridad Social 692 accidentes de trabajo
con baja (mujeres 384, hombres 308) y 440 sin baja. (mujeres 227, hombres 213).

En referencia a las enfermadades profesionales, no hay ninguin caso reconocido oficialmente durante
el 2018.

RELACIONES SQCIALES

El Grupe es consciente de la importancia que tiene conseguir una comunicacion eficaz y transparente
con todos sus empleados, para ello se cuentan con diferentes vias y herramientas de comunicacién
dirigidas a cumplir este objetivo.

E! Grupo pone a disposicion de todos sus empleados un canal para comunicar de forma segura y
confidencial dudas que puedan surgir a la hora de aplicar normativa interna o para denunciar la
existencia de cualquier infraccion gue se cometa del Codigo de Conducta y etica o de cualquier otra
conducta tipificada como delito en el Codigo Penal, tanto por correo electrénico como via Web.

Este canal esta gestionado por el responsable de "Compliance del Grupo” y su funcionamiento se
regira por &l procedimiento de actuacién establecido por la empresa. A través de nuestra newsletter se
informa a todos los empleados de la existencia de este canal, asi como de carteles expuestos en todos
los restaurantes en el tablon de empleados.

El comité de "Compliance del Grupo” tiene la responsabilidad de que se cumplan todas las normativas
y procedimienios establecidos inferna o externamente.

Este Comiié estara formado por el Director de Recursos Humanos, el director del Departamento
Juridico, y el responsable de Compliance y ef responsable de Auditoria interna.

El presidente del Grupc Restaurant Brands iberia, S.L. podra participar en el Comité cuando o
considere conventente, siendo en estos casos presidente de! Comité.

El Grupo ha acordado un convenio colective individual con los intertocutores sociales en ef que todos
los empleados de Burger King Spain, S.L.U. estan incluides. Para TIM |beria, S.L.U. es aplicable el
convenio colectivo de ambito estatal del sector, en concreto el “Acuerdo Laboral de ambito Estatal para
el sector de Hosteleria (ALEH)"

FORMACION

El Grupo ha establecido una politica de formacion inicial ¥ continua que es un pilar de una buena
preparacion, profesionalidad y atencidn al cliente,
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Durante 2018 han participado en formacion externa 2.642 empleados y se han impartido un total de
5,023 horas de formacion entre todos los empleados del grupo: Gerentes 1.321 horas y Operarios
3.702 horas. En formacién interna se han impartido al personal 118.671 horas.

INTEGRACION E IGUALDAD

Desde que se publicd en el afio 2007, la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva
de mujeres y hombres, El Grupo, ha tratado de hacer realidad lo que debia regir dentro de la compafiia
sobre este aspecto de la vida laboral de sus empleados.

El Grupo esta seriamente comprometido con el respeto por ia igualdad de oporiunidades entre hombres
y mujeres, y conforme el Pian de Iguaidad persigue la cansecucién de los siguientes objetivos:

- Fomentar el incremento de la participacién de las mujeres en el mercado de trabajo.
- Mejorar la empleabilidad de la mujer.
- Mejorar fa permanencia en el empleo de las mujeres.

- Potenciar el nivel formativo de las mujeres con el objeto de facilitar el acceso al empleo y su
desarrollo profesional.

- Potenciar la adaptabilidad de la mujer a los requerimientos del mercado de trabajo.
- Promover la conciliacion de la vida laboral, familiar y personal de las personas trabajadoras.

- Eliminar toda forma de discriminacion directa o indirecta, por razén de sexo que pueda existir
en la empresa, en particular, las derivadas de ia maternidad, cargas familiares y el estado civil.

- Prevenir y evitar las situaciones de acoso que pudieran presentarse en el ambito de las
relaciones laborales, estableciendo mecanismos eficaces para su detencién y eliminacion.

En el Plan de Igualdad se hace mencion de las acciones que lleva a cabo la empresa en materia de
conciliacién de la vida personal, familiar y taboral.

Entre las medidas adoptadas por la empresa para la conciliacion de la vida laboral y familiar, esta la
concesion de turnos especificos, asf como las reducciones de jornadas.

Con el fin de llevar a la practica el contenido y espiritu de la politica de igualdad y materializar el
compromiso con el contenido de esta, tanto la Direccion de la compafila como los empleados y
sindicatos estan alineados para hacerla cumplir.

PLAN DE INTEGRACION E IGUALDAD

El porcentaje medio de mujeres que integran la plantilla es de un 53 %, lo que reafirma el objetivo del
Plan de Igualdad.

PROTOCOLOS CONTRA EL ACOSO LABORAL, SEXUAL Y POR RAZON DE SEXO

Tal y como establece nuestro Cédigo Etico, nuestro Grupo no acepta ningtn tipo de comportamiento
discriminatorio por razén de raza, etnia, género, religion, orientacion sexual afiliacion sindical, ideas
politicas, situacion familiar o discapacidad ni ningun tipo de actos verbal o fisico basado en lo
mencionado anteriormente o por cualquier otro motivo,
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£n el Grupo esta prohibido el abuso de autoridad y todo comportamiento ofensivo o intimidatorio,
especialmente las conductas de acoso sexual y moral. El Grupo promusve politicas de tolerancia cero
frente a cualquier tipo de acoso.

E! Grupo dispone de profocolos de acoso laboral, sexual y por razén de sexo.

El Grupo pone a disposicidn de todos sus empleados un canal para comunicar de forma segura y
confidencial dudas que puedan surgir a la hora de aplicar normativa interna o para denunciar la
existencia de cualquier infraccion que se cometa del Cédigo de Conducta o de cualguier otra conducta
tipificada como delitc en el Codigo Penal, tanto por correo electrénico come via Web.

Tratamos de concienciar a los empleados del Grupo y especialmente a los cargos relevanies con
empleados bajo su responsabilidad a través de cursos de formacion en esta materia y a través de
comunicaciones en nuestra newsletter.

Durante el afio 2018 de todos los casos tramitados, se han tomado medidas disciplinarias contra seis
empleados por este motivo.

RESPETO DE LOS DERECHOS HUMANOS (GRI 408, GRI 409, GRI 412)

El Grupo sigue la Politica de Derechos Humanos que desarrolla ios valores y principios contenidos en
el Codigo Etico det Grupo. Su objetivo es establecer los principios generales que deben guiar e inspirar
la actuacion de todos los que formamos parte de la Sociedad para garantizar la igualdad y el respeto
por los Derechos Humanos de todos los ciudadanos.

La Polltica se inspira en los siguientes instrumentos normativos:

- La Declaracion Universal de los Derechos Humanos proclamada por las Naciones Unidas
(ONU) en 1948 y los dos Pactos Internacionales que la desarrollan:

. El Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos.
. El Pacto Internacional de Derechos Econdricos, Soclales y Culturales.

- La Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los principios y
derechos fundamentaies en el trabajo (1998).

La aplicacion de esta Politica se hace de conformidad con las leyes de los paises en los que el Grupo
opera. No obstante, en los casos en que esta politica y el resto de las normas internas sean mas
precisas y rigurosas gue las leyes locales, se acilia de confermidad con nuestras normas. Del mismo
modo, en aquellas situaciones en las que ia legislacion local sea menos severa que las Declaraciones
Internacionales de Derechos Humanos antes aludidas, el Grupo se guiara por estas Ultimas.

Como ya hemos descrito en el punto de relaciones sociales dentro de las cuestiones sociales y relativas
al personal, El Grupo pone a disposicion de todos sus empleados un canal para comunicar de forma
segura y confidencial dudas que puedan surgir a la hora de aplicar normativa interna o para denunciar
la existencia de cualquier infraccién que se cometa con respecto al respeto de los derechos humanos,
del Cadigo de Conducta o de cuaiquier otra conducta tipificada como delito en el Cédigo Penal, tanto
por correo glectrénico como via Web.
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INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO (GRI 205)

La Politica Anticorrupcion del Grupo esta en conformidad con las normas nacionales e internacionales
que prohiben y sancionan la corrupcién, en particular, la Ley Organica 10/1995, de 23 de noviembre,
del Codigo Penal ("CP") y complementa y desarrolla los valores y principios contenidos en el Codigo
Etico del Grupo.

Su objetivo es informar a todas las personas vinculadas con la empresa sobre los riesgos de corrupcion
alos que estan expuestos y las consecuencias gue la corrupcion puede generar para la empresa y sus
empleados, asi como establecer un catalogo de buenas practicas gque deberan observarse en todo
caso.

El Grupo dispone de un Cddigo de Conducta de proveedores y de una declaracién responsable que
se integra dentro de los contratos con proveedores y son parte vinculante del mismo. Los compromisos
que se requieren en la declaracion responsable que firman los proveedores son los siguientes:

- Adherirse al Cédigo de Conducta del Grupo.

- Poner de manifiesto cualquler actuacion cuestionable a través de nuestro canal de denuncias
disponible en nuestra pagina web.

- Que no han sido declarados insolventes.

- Que no han sido sancionados con caracter firme por infraccion grave o muy grave en
determinadas materias especificadas en la declaracion.

- Que ne hayan sido condenados mediante sentencia firme por delitos penales.
SOCIEDAD (GRI 413, GRI 416 GRI 419, GRI 203)
COMPROMISO CON EL DESARROQLLO SOSTENIBLE

El Grupo tiene un compromiso firme con la creacion de empleo prueba de ello es el aumento
gignificativo de empleados.

La relacion y el dialogo con las comunidades locales es también un compromiso fundamental para
contribuir y lograr su desarrollo sostenible. Fruto de este compromiso se han realizado diferentes
acciones de asociacion o patrocinio,

El Grupo tiene firmados acuerdos con ONGs, especialmente un acuerdo con Cruz Roja al objeto de
canalizar donaciones y cooperacion con estas entidades,

En 2018 se ha continuado con el convenio de colaboracién del Grupo con Cruz Roja y que origind en
2017 la consecucion del premio a la empresa con mayor nimero de conirataciones de empleados de
Cruz Roja. Para fortalecer esta alianza se establecié un nuevo convenio de empleabilidad e insercién
con el objetivo de promover la integracion laboral de las personas con mayores dificultades de acceso
al mercado de trabajo, asi como mejorar la empleabilidad de mujeres en riesgo de exclusion,
promoviendo la igualdad de oportunidades en el mercado laboral. A través del procedimiento acordado
en este convenio se forma a personal de las cuales una parte se quedara en la plantilla del Grupo.
Durante el afio 2018 se han realizado siete sesiones con Cruz Roja a las que han asistido 83 candidatos
de los cuales se han seleccionado 53 y finalmente se ha procedido a contratar a 27 personas en riesgo
de exclusion social.
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En 2018 se ha realizado una campafia especial en los restaurantes del Grupo y en colaboracidn con
Cruz Roja Espafiola y Mclamore Foundation para recaudar fondos para la ayuda a menores afectados
por incendios. Dicha camparia comenzd en verano en Galicia y se extendié por todos los restaurantes
del Grupo, A través de [os restaurantes Burger King se han recaudado 100.027€ para esta iniciativa.

Hemos colaborado con Mclamore Foundation en el proyecte de alfabetizacion de nifios en el que se
han establecido bibliotecas, escuelas y programas de alfabetizacion y publicando tres libros infantiles
para estudiantes en Sudafrica., Zambia, Tanzania, Camboya, India Sri Lanka y Nepal

Como parte del compromiso con el desarrclio sostenible y las comunidades locales, el Grupo tisne una
fuerte presencia local y atento a las necesidades realiza compras de productos locales en cada region
que tiene presencia,

El Grupo ha colaborado también con donaciones econdmicas a Fundacidn La Caixa.

Hemos colaborado con la ONG Gavi, The Vaccine Alliance a través de Qbra Social la Caixa,
impulsando de esta manera la alianza empresarial para a vacunacién infanti en los palses mas pobres
del mundo. Esta alianza en una iniciativa de responsabilidad social empresarial de alcance mundial
gue contribuye a defender un derecho basico, el derecho a la salud. Esta iniciativa lucha conira la
mortalidad infantil en los territorios més desfaverecidos a través de la vacunacion de los mas peguefios.

SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

La inclusién en la polltica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales y
su responsabilidad social y ambiental es un aspecto que se abordara en el futuro dentro del plan de
accion del Grupo.

CONSUMIDORES

El Grupo tiene un cormpromiso firme en relacion con la salud y seguridad de los consumidores, tomando
las medidas necesarias para lograr el mayor bienestar en este sentido.

Hay un sistema establecide de reclamaciones, quejas recibidas, tratamiento y resolucién de estas. En
2018 se han recibido y fratado 8.027 reclamaciones a nivel nacional, que representan un 0,019% de
incidencias respecto los tickets emitidos a clientes.

Nuestro compromisc con los consumidores sensibles en su alimentacién al gluten y prolaminas nos ha
llevado a la colaboracién con la Federacion de Asociaciones de Celiacos de Espafia (FACE) haciendo
realidad que dicho tipo de personas puedan consumir los productos adecuados a su enfermedad.

El Grupo esta adherido a ta "UD PLEDGE" manifestando asi su compremiso a fomentar iniciativas

destinadas a promover estilos de vida saludables en nifios, entre ellas cambiar la forma en gue se
anuncian los productos para nifios menores de doce afos en los diferentes medios.

INFORMACION FISCAL

El resultado del ejercicio (beneficio o pérdida) obtenido en 2018 en Espafia por las empresas del Grupo
es el siguiente:

Restaurant Brands lberia, S.L.: 0.983.958 €
Burger King Spain, S.L.U.: 14348744 €
Tim iberia, S.L.U.: -3.503.574 €

69



RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.L. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestién Consolidado del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2018

El resultado antes de impuestos obtenido en 2018 en Portugal por las empresas del Grupo es el
sigtiiente:

BK Portugal, 8.A.: 977.909 €

Los Impuestos sobre Sociedades de 2017 han sido presentados en Espafia en Julio 2018 con las
siguientes cuotas del gjercicio a ingresar:

Restaurant Brands lberia, S.L.; 0€
Burger King Spain, S.L.U.: 6.509.327 €
Tim Iberia, S.L.U.; 0€

Ef Impuesto sobre Sociedades de 2017 ha sido presentado en Portugal en Julio 2018 con las siguientes
cuotas del ejercicio a ingresar:

BK Portugal, S.A.; 138.480 €
El Grupo no ha recibido subvenciones publicas en 2018.
INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD (GRI 402)
CODIGO ETICO

El Consejo de Administracion def Grupo aprobo en junio de 2018 el primer Cédigo Etico del Grupo (en
adelante, el "Codiga") poniendo en practica una politica de cumplimiento desde la Alta Direccion y que
guie a los empleados a través de unas lineas de conducta y comportamiento.

Son cinco los principios a los que se compromete cumplir el Grupo en el nuevo Codigo Etico:
compromiso con la sociedad, con la compafia, con el entorno laboral, con los clientes y franquiciados,
asi como con los colaboradores.

Entre los valores que se contemplan en estos principios son el cumplimiento de la ley a la que ef Grupo
esté expuesta, implantacion de medidas anticorrupcién, emision de informacién fiable, competir en un
mercado libre, responsabilidad con los recursos de la empresa, seguridad en el trabajo, proteccion de
datos de caracter personal, seleccion y contratacién de proveedores transparente y objetiva, etc.

En lo relacionado con la informacion financiera, tal y como se cita en el Cddigo, el Grupo se
compromete a cumplir con una serie de responsabilidades legales y éticas que garanticen Ia
transparencia y la integridad de la informacion financiera. Para ello el Grupo proporcionara siempre
informacion veraz, clara, util y precisa tanto al comercializar los productos y servicios como en la
emision de informacion corporativa hacia terceros, inversores y accionistas, manteniendo en todo
mamento los principios de veracidad, transparencia y equidad de informaci6n en los comunicados,

El Codigo es de aplicacion a todos los empleados del Grupo con independencia de su nivel jerarquico
al igual que el resto de las normas del Grupo y est4 a disposicién de todos fos empleados del Grupo.

De la misma manera nuestros proveedores se tienen que adherir al Codigo Etico del Grupo, como
hemos sefialado anteriormente.

El Grupo dispone de un canal de denuncias donde cualquier empleado, proveedor, cliente, franquiciado
o terceras personas pueden denunciar cualquier tipo de delito del que sean conocedores.
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La formulacion de las presentes Cuentas Anuales Consolidadas (que se componen de Estado de
Situacion Financiera Consolidado, Cuenta de Resultado Gilobal Consclidado, Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de Flujos de Efectivo Consolidado y la Memoria Consolidada)
del periode terminado el 31 de diciembre de 2018, han sido formuladas junte con el Informe de Gestion,
que contiene el Estado de Informacion no Financiera correspondiente al periodo terminado al 31 de
diciembre de 2018 por los Administradores con fecha 28 de febrero de 2019.
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Gregorio Jiménez Blazquez Fernando N(lg4 Rebolo
Presidente Vocal Y

|

|

Santiago Jiméné Hiazquez Antonio Pyjol Gonzalez
Vocal

José Eduardo Cil Burger King Europe
Vocal Representada por David Chan Shear - Vocal
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Formulacién de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2018 junto con el informe de gestién

La formulacion de fas presentes Guentas Anuales Consolidadas {que se componen de Estado de
Situacion Financiera Consolidado, Cuenta de Resultado Global Consolidado, Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto Consolidado, Estade de Fiujos de Efectivo Consclidado y la Memoria Consclidada)
del periodo terminado el 31 de diciembre de 2018, han sido formuladas junto con el Informe de Gestion,
que contiene el Estado de Informacién no Financiera correspondiente al periode terminado at 31 de
diciembre de 2018 por los Administradores con fecha 28 de febrere de 2019,
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D. JUAN ORTEGA DEL ARCO, secretaric no consejero de RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.L.,
sociedad de nacionalidad espafiola, domiciliada en Pozuelo de Alarcon (Madrid), Avenida de Europa, 26 (Atica

7) v con Cédigo de Identificacion Fiscal n® B-87372116 (fa “Soeiedad™),
CERTIFICA:

Que en Madrid, en el domicilio social, el 28 de febrero de 2019, se reunieron las personas que representan la
totalidad de miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad y dicho Consejo debidamente celebrado
formulé las cuentas anuales consolidadas de Ia Sociedad y sociedades dependientes correspondientes al ejercicio
social cetrado a 31 de diciembre de 2018, Dichas cuentas anuales fueron firmadas por todos los miembros del
Consgjo de Administracién de la Sociedad, incluyendo al Consejero D. José Eduardo Cil, que asistié a la
reunién a través de un sistema de videoconferencia, o cual estaba expresamente previsto en la convocatoria del
Consejo v fue consentido por todos los miembros del Consejo. El consentimiento de D. José Eduardo Cil a
dichas cuentas consolidadas se recogi6 al final de Ia reunidn a mediante el envio por correo electrénico de su
ribrica escaneada sobre la hoja de firmas correspondiente, que previamente habia sido firmada por el resto de
Consejeros en personda en el domicilio social, sin perjuicio del posterior envie por correc postal de la

mencionada firma de D. José Eduardo Cil en un documento original.
Las referidas Cuentas Anuales consolidadas de la Sociedad y sociedades dependientes, debidamente formuladas
son las que se han presentado a los Auditores de la Sociedad para que emitan el correspondiente Informe de

Auditoria.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, expidb Ia presente certificacion, en Pozuelo de Alarcon (Madrid)

a 28 de febrero de 2019.

EL SECRETARIO NO CONSEJERO

"M#CMM\J

D. Juan Orte adef Arco




