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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR UN
AUDITOR INDEPENDIENTE

Al Accionista Unico de RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U.:

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. (la
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), gue comprenden el estado de
situacién financiera a 31 de diciembre de 2023, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del
resultado global, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2023, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por ia Unién Europea (NIIF-UE), y demds disposiciones del marco
normativo de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditorfa de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en Espafia
segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido,
no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo gue se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mds relevantes de la auditoria son aguellos que, segun nuestro juicio profesional, han
sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto
de nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de
nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos riesgos.

Combinaciones de negocios

Descripcién Tal y como se describe en [a Nota 5 de [a memoria adjunta, en el ejercicio 2023 la
Sociedad Dominante ha llevado a cabo a través de las sociedades dependientes
Burger King Spain, S.L.U. y PLK Chicken Iberia, S.L.U., la formalizacién de la cesion
de activos provenientes de Anislumara, S.L., Amofre, S.L., Burgerassets, S.L. y
Burgeruel, S.L. y de The Olivia Chicken, S.L. y Luisiana RTO, S.L., respectivamente,
adquiriendo para su operacién 13 restaurantes propios bajo las marcas Burger King y
Popeyes. Esta combinacién de negocios ha supuesto la asignacion del valor de los
activos entregados y pasivos asumidos, por un importe neto de 10.000 miles de
euros y 1.568 miles de euros, respectivamente, tal como se indica en la Nota 5.

El impacto de esta operacién sobre las cuentas anuales del Grupo y la complejidad y
el alto grado de estimacién de los juicios aplicados en los calculos de la asignacion de
valor a los activos y pasivos adquiridos nos ha hecho considerar esta cuestidon como
un aspecto mas relevante de nuestra auditoria.

Los desgloses relacionados con el criterio de reconocimiento al producirse la
combinacion de negocios, asf como la informacién relativa a los fondos de comercio
surgidos y deterioro del valor de los activos se encuentran recogidos,
respectivamente, en las notas 4.1, 4.2, 4.5, 5, y 6 de la memoria anual adjunta.

Nuestra
respuesta Nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre otros:

la revisién de la documentacion de esta operacion, asf como del andlisis
realizado para la asignacion a los activos y pasivos adquiridos del precio de
compra;

la revisidon de la informacidn financiera del Grupo adquirido que soporta las
principales magnitudes incorporadas en el estado de situacion financiera;

la revisién de los apuntes registrados relacionados con las combinaciones de
negocios;

y la evaluacién de la integridad y razonabilidad de los desgloses incluidos en la
memoria adjunta.

Reconocimiento de ingresos por ventas en restaurantes y cafeterias

Descripcién  Los ingresos por ventas se reconocen una vez que los riesgos y beneficios asociados
a los productos vendidos se han transferido a los clientes del Grupo. En el periodo
correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023, el volumen
de ventas del negocio de restauracién franquiciada del Grupo ha ascendido a
1.138.693 miles de euros.
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Nuestra
respuesta

En este sentido, las transacciones de venta registradas por el Grupo se corresponden
con numerosas operaciones realizadas por sus 905 restaurantes con un ticket medio
de relativo bajo valor, y que son liquidadas por parte de los clientes a través de
diversos medios de pago como, por ejemplo, efectivo, tarjeta de crédito, o cheques
restaurante. De igua! modo, dichas transacciones se registran contablemente a
través de diversas aplicaciones informéticas, complejas, incluidas las gestionadas por
los proveedores externos de los Terminales Punto de Venta.

Hemos considerado esta &rea como un asunto relevante de nuestra auditoria debido
al elevado volumen de operaciones realizadas, a la importancia cuantitativa del
importe de ventas de los restaurantes y cafeterfas del Grupo y, por dltimo, debido a Ia
complejidad de los sistemas informéticos que interactdan a lo largo del proceso de
ventas.

Los desgloses relacionados con el criterio de reconocimiento de ingresos, asi como la
informacidn relativa a la distribucién del importe neto de Ia cifra de negocios
correspondiente a la actividad ordinaria del Grupo se encuentran recogidos,
respectivamente, en las notas 4.15 y 24 de la memoria anual adjunta.

En relacién con esta &rea, nuestros procedimientos de auditoria han incluido, entre
otros:

el entendimiento de Ias politicas y procedimientos de reconocimiento de
ingresos, asf como su aplicacién, incluyendo un andlisis de la efectividad del
disefio y la implantacion de los controles relevantes del proceso de
reconocimiento de ingresos por ventas;

la realizacién de procedimientos analiticos mediante el uso de técnicas de
tratamiento masivo de datos, de la correlacién de los ingresos con las cuentas a
cobrar y la tesoreria;

la realizacién de un cuadre de ventas con la contrapartida de los distintos
medios de pago utilizados;

y la revisién de los desgloses incluidos en la memoria anual adjunta.

Inmovilizado material e intangible

Descripcion

Como se observa en las Notas 6, 7 y 9 de la memoria adjunta, el Grupo tiene
registrado, al 31 de diciembre de 2023, 1.174.775 miles de euros, y 641.125 miles
de euros de inmovilizado intangible y material respectivamente, correspondientes
fundamentalmente al valor neto contable de los derechos de franquicia,
construcciones, instalaciones, mobiliario y otros activos relativos a los restaurantes
en los que realiza su actividad, asi como a los fondos de comercio generados en las
combinaciones de negocio. Tal y como se describe en la nota 4.5 de la memoria, el
Grupo evalta al menos al cierre del ejercicio si existen indicios de deterioro de sus
activos no financieros y en su caso, estima su valor recuperable.

Debido al grado de juicio de estas evaluaciones de deterioro unido a la significatividad
de los citados importes, este asunto se ha considerado como un aspecto mas
relevante de nuestra auditorfa.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.
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Nuestra
respuesta Nuestros procedimientos de auditorfa han incluido, entre otros:

La revisién de la rentabilidad obtenida por las unidades generadoras de
efectivo;

la evaluacién de la informacién financiera proyectada en el plan de negocio, a
través del andlisis de la informacién financiera histérica de las sociedades
participadas, las condiciones actuales del mercado y nuestras expectativas
sobre su potencial evolucién;

el andlisis de las altas de mayor significatividad verificando con documentacién
soporte;

la revisién, en colaboracién con nuestros especialistas de valoraciones, de la
razonabilidad de la metodologia empleada por |a Direccién en la construccion de
los flujos de caja descontados;

y la evaluacién de la integridad y razonabilidad de los desgloses incluidos en la
memoria adjunta.

Otra informacién: Informe de gestién

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2023 cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion.
Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién, de conformidad con lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en:

a. Comprobar Gnicamente que el estado de informacién no financiera consolidado se ha
facilitado en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre
ello.

b. Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la informacién incluida en el informe de

gestién consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento de la
entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las citadas cuentas, asi como evaluar e
informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe de gestion consolidado
son conformes a la normativa que resulta de aplicacién. Si, basdndonos en el trabajo que
hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado gue la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestién consolidado concuerda
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 y su contenido y presentacioén son
conformes a la normativa que resulta de aplicacién.
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Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante en relacién con las cuentas
anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad dominante
son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como empresa en
funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en
funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que [as cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza gue una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada
para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion
material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccién material debida a
error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

A member firm of Ernst & Young Global Limited.



EY :

Building a better
working world

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basdndonos en la
evidencia de auditorfa obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de fa Sociedad Dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de |a auditorfa.

Entre los riesgos significativos gue han sido objeto de comunicacién a los administradores de
RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U., determinamos los que han sido de la mayor significatividad en
la auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y gue son, en consecuencia, los
riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo gue las disposiciones legales o
reglamentarias prohfban revelar pdblicamente la cuestion.

= ERNST & YOUNG, S.L.
\U D I T 0 R - s (Inscrita en el Refistro Oficial|de Auditores

de Cuentas con ¢} N° S0530)

ERNST & YOUNG, S.L.

2024 NGm. 01/24/02189

96,00 EUR Ramén Masi
SELLO CORPORATIVO: ' " T . :
........................ (Inscrito en el istro Oficial de Auditores
Informe de auditoria de cuentas sujeto de Cuentas con el N°© 16253)

ala normativa de auditoria de cuentas
espanola o internacional

29 de febrero de 2024
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

ACTIVO Notas 2023 2022
ACTIVO NO CORRIENTE 2.187.276 2.118.818
Inmovilizado intangible 1.174.775 1.214.971
Fondo de comercio 6 329.868 323.583
Otro inmovilizado intangible 7 844.907 891.388
Activos por derecho de uso 8 319.976 295.495
Inmovilizado material 9 641.125 549.780
Instrumentos financieros derivados 10 6.357 24.388
Otros activos financieros no corrientes 11 15.488 14.318
Activos por impuesto diferido 22 29.555 19.867
ACTIVO CORRIENTE 116.790 131.318
Existencias 12 14.592 12.883
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 13 35.962 24.825
Activos por impuesto corriente 22 2.360 1.746
Instrumentos financieros derivados 10 9.230 7.410
Otros activos corrientes 14 14.877 38.119
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 15 39.769 46.335
TOTAL ACTIVO 2.304.066 2.250.137

Las notas 1 a 29 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de situacion financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2023.



F q restaurant
brands
iﬁ iberia

BURCLRIING FOPEVES oo Mol

RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de situacion financiera consolidado al 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 2023 2022
PATRIMONIO NETO 16 656.587 682.640
FONDOS PROPIOS 646.543 658.792
Capital social 33.853 33.853
Capital escriturado 33.853 33.853
Prima de emisién 643.149 643.149
Reservas (18.210) (12.980)
Resultado del ejercicio, (pérdida) (12.249) (5.230)
AJUSTES POR CAMBIOS VALOR 10.044 23.848
Operaciones de cobertura 10.044 23.848
PASIVO NO CORRIENTE 1.354.721 1.323.831
Deudas a largo plazo 19 1.147.323 1.101.448
Deudas con empresas vinculadas 885.011 857.568
Deudas con entidades de crédito 7.776

Pasivos por arrendamiento 8 254 .536 234.010
Otras deudas - 9.870
Instrumentos financieros derivados 2195 -
Pasivos por impuesto diferido 22 199.206 216.276
Periodificaciones a largo plazo 17 5.997 6.107
PASIVO CORRIENTE 292.758 243.666
Provisiones a corto plazo 18 4.423 5.830
Deudas a corto plazo 19 165.030 125.655
Deudas con empresas vinculadas 10.826 5.218
Deudas con entidades de crédito 39.190 21
Pasivos por arrendamiento 8 75.315 63.180
Otras deudas 39.699 57.046
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 20 120.865 109.413
Acreedores por compras o servicios 90.337 81.662
Acreedores, empresas vinculadas 7.256 5.941
Otras cuentas por pagar 20 20
Personal 9.714 9.262
Otras deudas con las Administraciones Publicas 22 13.538 12.528
Periodificaciones a corto plazo 17 2.440 2.411
Pasivos por impuesto corriente 22 - 357
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 2.304.066 2.250.137

Las notas 1 a 29 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de situacion financiera
consolidado al 31 de diciembre de 2023.
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES e e
Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros
Notas 2023 2022

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 23,24 1.188.031 900.878
Ventas 1.138.693 841.366
Prestaciones de servicios 49.338 59.512
Aprovisionamientos 251 (360.440) (252.742)
Otros ingresos de explotacién 24 35.116 26.438
Gastos de personal 25.2 (359.308) (270.856)
Otros gastos de explotacion (261.769) (238.362)
Servicios exteriores y tributos 25.3 (261.769) (238.362)
Amortizacion del inmovilizado 7,8y 9 (183.747) (141.410)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero

y otras 24 78 86
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (2.679) (729)
Deterioros y pérdidas 9 (546) (811)
Resultados por enajenaciones y otras 7y9 (2.133) 82
Otros resultados 254 (731) (430)
RESULTADO DE EXPLOTACION 54.551 22.873
Ingresos financieros 5.031 7
Gastos financieros 25.5 (90.833) (39.920)
Diferencias de cambio (2) (6)
RESULTADO FINANCIERO (85.804) (39.919)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (31.253) (17.046)
Impuestos sobre beneficios 22 19.004 11.816
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS et el
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (PERDIDA) (12.249) (5.230)

Las notas 1 a 29 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada del ejercicio 2023.
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado del resultado global consolidado correspondiente al ejercicio anual

terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

A. Estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado

Ty lesbis

Notas 2023 2022
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (12.249) (5.230)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL
PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO e
Operaciones de cobertura (18.405) 31.798
Efecto impositivo 4.601 (7.950)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 16  (26.053) 18.618
B. Estado total de cambios en el patrimonio neto consolidado
Ajustes
Capital Prima de Resultado por
- ... Reservas .~ " .. k Total
social emision ejercicio cambios
de valor
Saldo ajustado al 1 de enero de 2022 33.853 643.149 (71)  (12.909) - 664.022
Total ingresos y gastos reconocidos - - - (5.230) 23.848 18.618
Resultado ejercicio anterior (nota 16) - - (12.909) 12.909 - -
Saldo al 31 de diciembre de 2022 33.853 643.149  (12.980) (5.230) 23.848 682.640
Saldo ajustado al 1 de enero de 2023 33.853 643.149  (12.980) (5.230) 23.848  682.640
Total ingresos y gastos reconocidos - - B (12.249) (13.804) (26.053)
Resultado ejercicio anterior (nota 16) - - (5.230) 5.230 - -
Saldo al 31 de diciembre de 2023 33.853 643.149 (18.210)  (12.249) 10.044 656.587

Las notas 1 a 29 descritas en la memoria adjunta forman parte del estado del resultado global consolidado
correspondiente al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023.
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2023

Miles de euros

Notas 2023 2022
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 173.284 141.048
Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos (31.253) (17.046)
Ajustes al resultado: 271.212 181.641
Amortizacion del inmovilizado 7.8y 9 183.747 141.410
Correcciones valorativas por deterioro 546 811
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 2133 (82)
Imputacién de subvenciones (78) (86)
Ingresos financieros (5.031) )
Gastos financieros 25.5 90.833 39.920
Otros ingresos y gastos (938) (325)
Cambios en el capital corriente: (1.800) (1.657)
Existencias (1.709) (2.432)
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (8.798) (4.988)
Otros activos corrientes (2.246) 365
Acreedores y otras cuentas a pagar 11.393 5.960
Otros pasivos (440) (562)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (64.875) (21.890)
Pagos de intereses (63.499) (24.747)
Cobros de intereses 5.031 7
Cobros / (pagos) por impuesto sobre beneficios (6.407) 2.850
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (175.665)  (361.927)
Pagos de inversiones: (174.711)  (362.123)
Adquisicion de sociedades dependientes, netas del efectivo adquirido 5 - (229.708)
Inmovilizado material e intangible 7y 9 (174.711)  (131.183)
Otros activos financieros - (1.232)
Cobros por desinversiones: (954) 196
Otros activos financieros (954) 196
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (4.185) 224.292
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero (4.185) 224.292
Cancelacion y amortizaciones de deudas con entidades de crédito 19 - (15.663)
Disposiciones de deudas con empresas vinculadas 19 23.000 301.100
Disposiciones de otras deudas 19 46.817 612
Amortizacién de otras deudas 5 (2.849) (9.622)
Pagos de pasivos por arrendamiento 8 (71.153) (52.135)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio en el efectivo y
equivalentes ) -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTE (6.566) 3.413
Efectivo o equivalente al comienzo del ejercicio 46.335 42.922
Efectivo o equivalente al final del ejercicio 15 39.769 46.335

Las notas 1 a 29 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

consolidado correspondiente al ejercicio 2023.
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1. INFORMACION GENERAL DEL GRUPO

Restaurant Brands Iberia, S.A.U. (RB lberia, la Sociedad o la Sociedad Dominante) se constituy6 con
la denominacion de Versalent Investments, S.L.U. el 26 de mayo de 2021, con caracter indefinido. Con
fecha 8 de julio de 2021 modificd su denominacién por Elvis Bidco Iberia, S.L.U. Posteriormente, con
fecha 26 de julio de 2022 modifico su denominacion por la actual, Restaurant Brands Iberia, y se
transformé en sociedad andnima mediante escritura de fusién y transformacion, que se explica a
continuacion.

Las sociedades intervinientes en la fusién fueron (i) Elvis Bidco Iberia, S.L.U. (sociedad absorbente) y
Restaurant Brands lberia, S.A.U. (sociedad absorbida). En virtud de la fusién se disolvié y extinguié sin
liquidacion la sociedad absorbida, que transmitié en bloque y con caracter universal la totalidad de su
patrimonio a la sociedad absorbente. La fecha de eficacia de la fusion fue el 1 de enero de 2022. La
sociedad absorbente adopt6 el nombre de la sociedad absorbida. Simultaneamente, se transformoé en
sociedad andnima. La operacion de fusién y transformacion se sometio al régimen de neutralidad fiscal
establecido en el capitulo VIl del Titulo VII de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, por el que se aprueba
el Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. La escritura de fusion y transformacion
quedd inscrita en el Registro Mercantil con fecha 19 de agosto de 2022.

El domicilio social actual se encuentra en Avenida de Europa n° 26, Edificio Atica VI, Pozuelo de
Alarcén, Madrid (Espafia).

Su objeto social incluye (i) la constitucion, participacion por si misma o de forma indirecta en la gestion
y control de otras empresas y sociedades; (i) la adquisicién, enajenacion, tenencia y explotacion de
bienes inmuebles y otros; (iii) la negociacion y explotacion de patentes, marcas, licencias, know-how y
derechos de propiedad intelectual; (iv) la intermediacién en operaciones comerciales, empresariales e
inmobiliarias, no reservadas por la Ley para determinadas entidades o profesionales; y (v) prestar
servicios relacionados con estas actividades descritas.

El 27 de julio de 2021, se acordo la adquisicion del 100% del capital social de Restaurant Brands lberia,
S.A. (sociedad absorbida en 2022), e indirectamente de sus sociedades espafriolas y portuguesa, que
se completd el 21 de octubre de 2021 (nota 5). Desde entonces, la Sociedad es cabecera de un grupo
de sociedades dependientes (el Grupo). En conjunto, la actividad del Grupo comprende actualmente:

- la operacion de restaurantes propios Burger King en Espafia y Portugal, Popeyes en Esparia,
y de cafeterias propias Tim Hortons en Espafia; como franquiciado de Burger King Europe
GmbH (‘BURGER KING EUROPE"), PLK Europe GmbH y Tim Hortons Restaurants
International GmbH, respectivamente;

- el desarrollo y apertura de nuevos restaurantes Burger King, nuevos restaurantes Popeyes y
nuevas cafeterias Tim Hortons en los territorios indicados;

-y la prestacién de servicios, incluyendo servicios operacionales y administrativos a otros
franquiciados terceros.

El Grupo es titular de acuerdos a largo plazo de master franquicia y desarrollo (como franquiciado
principal) para Burger King en Espafa, Portugal, Andorra y Gibraltar, Popeyes en Espafia y Tim
Hortons en Espaiia. En base a dichos acuerdos el Grupo ostenta derechos exclusivos de desarrollo y,
asimismo, obligaciones de desarrollo, en los territorios. Conforme a lo anterior, el Grupo concede
franquicias para nuevos restaurantes, supervisa y promociona los mismos, y provee otros servicios a
los franquiciados terceros.
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Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo posee 905 restaurantes propios en régimen de franquicia (811 a
31 de diciembre de 2022); incluyendo 638 Burger King en Esparia, 163 Burger King en Portugal, 98
restaurantes Popeyes en Espafia y 6 restaurantes Tim Hortons en Espafia.

Cabe destacar que, a la misma fecha, otros franquiciados terceros poseen 335 restaurantes Burger
King en Espafia, Portugal, Andorra y Gibraltar, 19 restaurantes Popeyes en Espafia; y 11 restaurantes
Tim Hortons en Esparia.

El Accionista Unico de la Sociedad Dominante es Elvis UK HoldCo Limited (HOLDCO) (Reino Unido)
(nota 16). A su vez, HOLDCO esta integramente participada por Elvis UK MidCo Limited (MIDCO)
(Reino Unido); que asimismo esta integramente participada por Elvis UK JVCo 2 Limited (Reino Unido)
(JVCO 2). Asimismo, JVCO 2 esta participada en un 89,21% por Elvis UK JVCo 1 Limited (JVCO 1)
(Reino Unido) y en un 10,79% por BURGER KING EUROPE. Y, JVCO 1 esta participada en un 79%
por RB Iberia TopCo Limited (TOPCO) (Jersey); y, minoritariamente, por otros accionistas co-
inversores (20,4%) y, en menor medida, directivos del Grupo. TOPCO es el agregador de las
inversiones realizadas por los fondos Cinven y ofros post-sindicacién. Esta estructura holding por
encima de RB Iberia incluye por tanto a una sociedad en Jersey (TOPCO) y cuatro en Reino Unido
(JVCO 1, JVCO 2, MIDCO y HOLDCO).

Cabe remarcar que JVCO 2 es el vehiculo co-inversor de (i) los fondos Cinven y de otros accionistas
coinversores (a través de JVCO 1) y (ii) de BURGER KING EUROPE; siendo responsable, por tanto,
de la supervisién y direccion del Grupo.

MIDCO esta incluida en la estructura a efectos bancarios, en la medida en que sus acciones en
HOLDCO garantizan la financiacién a largo plazo obtenida por ésta ultima (nota 19).

En el Anexo |, que es parte integrante de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del Grupo,
se indican, entre otras informaciones, las Sociedades que forman el perimetro de consolidacion, su
domicilio, actividad, el porcentaje de capital poseido en las mismas y la fecha de la toma de control.
Todas las sociedades del Grupo cierran su ejercicio social el 31 de diciembre.

2. BASES DE PRESENTACION g\

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2023 han sido formuladas por los Administradores, en
reunién de su Consejo de Administracion celebrado el dia 27 de febrero de 2024:

- Con arreglo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera aprobadas por la Union
Europea (NIIF-UE) y otras disposiciones de la informacion financiera aplicables en Espafia. El
Grupo presenta de forma voluntaria sus cuentas anuales consolidadas bajo NIIF-UE. En la
nota 4 se resumen las politicas contables y normas de valoracion mas significativas aplicadas
en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

- Teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios
de valoracién de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas, asi como las alternativas que la normativa permite a este respecto.

- De forma que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera consolidada
del Grupo al 31 de diciembre de 2023 y de los resultados de sus operaciones, de los cambios
en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo
en el ejercicio terminado en dicha fecha.

- A partir de los registros auxiliares de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por
las restantes entidades integradas en el Grupo.
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No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la
preparaciéon de las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2023 (NIIF-UE)
difieren de los utilizados por las entidades integradas en el mismo (P.G.C. u otras normativas
locales), en el proceso de consolidacion se han introducido los ajustes y reclasificaciones
necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo y las cuentas anuales de las entidades integradas en el
Grupo, correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023, se encuentran pendientes
de aprobacién por sus respectivos Accionistas o Socios Unicos. No obstante, el Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante entiende que dichas cuentas anuales seran aprobadas sin
cambios significativos.

Adopcion de las Normas internacionales de informacion financiera (NIIF)

Segun lo indicado mas arriba, las cuentas anuales consolidadas del Grupo han sido elaboradas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por la Union Europea.

a)

Normas e interpretaciones aprobadas por la Unién Europea aplicadas por primera vez en este
ejercicio

Las politicas contables utilizadas en la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas son
las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio de doce meses
terminado el 31 de diciembre de 2022, ya que ninguna de las normas, interpretaciones o
modificaciones que son aplicables por primera vez en este ejercicio han tenido impacto en las
politicas contables del Grupo.

Normas e interpretaciones emitidas por el IASB, pero que no son aplicables en este ejercicio
El Grupo tiene la intencion de adoptar las normas, interpretaciones y modificaciones a las

normas emitidas por el IASB, que no son de aplicacion obligatoria en la Unién Europea, cuando
entren en vigor, si le son aplicables:

Fecha de adopcion Fecha de Fecha de
Norma, interpretacién o modificacion orla UEp aplicacion en aplicacion del
5 la UE IASB

Presentacion de estados financieros:
Clasificacion de pasivos como corriente o no
corriente (Modificaciones a la NIC 1)

19 diciembre 2023

1 enero 2024

1 enero 2024

Pasivo por arrendamiento en una venta con
arrendamiento posterior (Modificaciones NIIF
16)

20 noviembre 2023

1 enero 2024

1 enero 2024

Acuerdos de financiacién de proveedores Pendiente Pendiente 1 enero 2024
(Modificaciones NIC 7 y NIIF 7)
Ausencia de convertibilidad Pendiente Pendiente 1 enero 2025

(Modificaciones a la NIC 21)
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Comparacion de |a informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas del estado de situacion financiera consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, del estado de ingresos y gastos reconocidos consolidado, del estado total de cambios en
el patrimonio neto consolidado y del estado de flujos de efectivo consolidado, ademas de las cifras del
ejercicio 2023, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion
cuantitativa del ejercicio anterior.

Al comparar las cifras del ejercicio 2023 con las del ejercicio 2022 hay que tener en cuenta los impactos
de las combinaciones de negocios llevadas a cabo por el Grupo, descritas en la nota 5.

Moneda de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros. El euro es la moneda
del entorno econémico principal en que opera el Grupo.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacion contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los
Administradores de la Sociedad Dominante del Grupo.

En las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2023 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo - ratificadas posteriormente por
sus Administradores - para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

- Los valores razonables de los activos adquiridos y los pasivos asumidos en la combinacion de
negocios (nota 5).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos no financieros y de
los fondos de comercio (notas 6, 7, 8y 9).

- Lavida util de los activos intangibles y materiales (notas 7 y 9). g

- Los valores razonables de los instrumentos financieros derivados contratados (nota 10).

- La evaluacién de la probabilidad de disponer de ganancias fiscales futuras contra las que
compensar los créditos fiscales registrados y no utilizados (nota 22).

- La cuantificacién de las cuentas a cobrar que resultaran incobrables determinada segun sus
mejores estimaciones y el analisis del histérico de deudas incobrables (nota 21).

- La determinacion del plazo del arrendamiento (el Grupo como arrendatario) en los contratos
con opciones de prorroga (nota 8).

- La probabilidad de ocurrencia y el importe de los pasivos de importe indeterminado o
contingentes (nota 18).

- El calculo de otras provisiones (nota 18).
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A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible al 27
de febrero de 2024 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener
lugar en el futuro obliguen a modificarlas al alza o a la baja, en proximos ejercicios; lo que se haria de
forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas
de pérdidas y ganancias consolidadas.

Principio de empresa en funcionamiento

Como es habitual en el sector en el que opera el Grupo, como consecuencia del desfase existente
entre las fechas de cobro y pago de las transacciones comerciales, el fondo de maniobra es negativo
por importe de 175.968 miles de euros. La Direccion del Grupo considera que dicho desfase no supone
riesgo alguno de falta de liquidez, ya que los ingresos corrientes permiten hacer frente con absoluta
normalidad a los compromisos de pago a corto plazo.

Los Administradores consideran gque no hay indicios de falta de liquidez ni dudas sobre la capacidad
de devolucion de los préstamos recibidos. Considérese lo indicado en las notas 19 y 29 sobre
disponibilidades financieras y sobre el calendario de vencimiento de los préstamos recibidos.
Asimismo, los planes en vigor permitiran la obtencion de flujos de efectivo positivos en proximos
ejercicios.

En consecuencia, los Administradores del Grupo han preparado las cuentas anuales consolidadas
atendiendo al principio de empresa en funcionamiento.

La propuesta de distribucion de resultados de la Sociedad Dominante, que el Consejo de
Administracion somete a la aprobacién del Accionista Unico es la siguiente:

3. DISTRIBUCION DE RESULTADOS

2023
Base de reparto
Resultado del ejercicio 9.705
Aplicacion
A Reserva legal 971
A Otras reservas 8.734
9.705

Limitaciones para la distribucién de dividendos

Respecto a la reserva legal, considérese lo indicado en nota 16.

Por oftra parte, una vez cubiertas las atenciones previstas en la Ley o los estatutos, sélo pueden
repartirse dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre distribucion, si el valor
del patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. Si
existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que el valor del patrimonio neto de la Sociedad
fuera inferior a la cifra del capital social, el beneficio se destinara a la compensacién de dichas pérdidas.

10
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4. POLITICAS CONTABLES Y NORMAS DE VALORACION

Las principales politicas contables y normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las cuentas
anuales consolidadas, de acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, han sido las siguientes:

4.1 Combinaciones de negocio y entidades dependientes

La adquisicion por parte de la Sociedad Dominante del control de una sociedad dependiente constituye
una combinacidn de negocios. En las combinaciones de negocios, el Grupo aplica el método de
adquisicion.

La fecha de adquisicion es aquella en la que el Grupo obtiene el control del negocio adquirido.

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en la fecha de adquisicion
por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos incurridos o asumidos,
los instrumentos de patrimonio neto emitidos y cualquier contraprestacion contingente que dependa de
hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio del control del negocio adquirido.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gasto a medida que se incurren.

La contraprestacion contingente se mide segun el valor razonable en la fecha de adquisicion. Si una
obligacion de pagar una contraprestacion contingente que se ajusta a la definicién de un instrumento
financiero se clasifica como patrimonio neto, no se mide de nuevo y la liquidacién se contabiliza en
patrimonio neto. De lo contrario, otra contraprestacion contingente se mide de nuevo segun el valor
razonable en cada fecha de declaracién y los cambios posteriores en el valor razonable de la
contraprestacion contingente se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos y los pasivos asumidos por su
valor razonable. Los pasivos asumidos incluyen los pasivos contingentes en la medida en que
representen obligaciones presentes que surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser
medido con fiabilidad.

El exceso existente entre la contraprestacion entregada y el importe neto de los activos adquiridos y
los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio. En su caso, el defecto, después de evaluar
el importe de la contraprestacion entregada y la identificacion y valoracion de los activos netos
adquiridos, se reconoce en resultados.

Si en la fecha de cierre del ejercicio en que se produce la combinacién no pueden concluirse los
procesos de valoracion necesarios para aplicar el método de adquisicion descrito anteriormente, esta
contabilizacién se considera provisional, pudiéndose ajustar dichos valores provisionales en el periodo
necesario para obtener Ia informacion requerida que en ningun caso serd superior a un afio. Los
efectos de los ajustes realizados en este periodo se contabilizan retroactivamente modificando la
informacién comparativa si fuera necesario.

Las dependientes son entidades controladas por el Grupo.

11
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El control se consigue cuando el Grupo esta expuesto o tiene derecho a una rentabilidad variable
procedente de su implicacién con la sociedad participada y tiene la capacidad para influir en su
rentabilidad a través de su poder sobre dicha sociedad. En concreto, el Grupo controla una sociedad
participada Unica y exclusivamente si el Grupo tiene (i) poder sobre la sociedad participada (es decir,
derechos existentes que le otorguen la capacidad actual de dirigir las actividades relevantes de dicha
sociedad), (ii) exposicién, o derecho, a una rentabilidad variable procedente de su implicacion con la
sociedad participada y (iii) la capacidad de utilizar su poder sobre la sociedad participada para influir
en su rentabilidad.

La consolidacion de una dependiente comienza cuando el Grupo obtiene el controt sobre la misma y
finaliza cuando el Grupo pierde ese control.

Las cuentas anuales de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante
por el método de integracion global. La totalidad de las sociedades que componen el Grupo han sido
consolidadas por este método.

El activo, el pasivo, los ingresos y los gastos de una dependiente adquirida o enajenada durante el
periodo se incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha en que el Grupo obtiene el
control de la dependiente y hasta la fecha en que deja de tenerlo.

Las operaciones y saldos intragrupo, asi como los ingresos y gastos no realizados derivados de
operaciones intragrupo, se eliminan.

Los principios y procedimientos de contabilidad utilizados por las sociedades del Grupo se han
homogeneizado con el fin de presentar los estados financieros consolidados con una base de
valoracién homogénea.

4.2 Inmovilizado intangible

Fondo de comercio

El fondo de comercio (ver nota 6), procedente de las combinaciones de negocios, se valora en el
momento inicial por un importe equivalente a la diferencia entre el coste de la combinacion de negocios
y la participacién del Grupo en el valor razonable neto de los activos adquiridos, pasivos y pasivos
contingentes asumidos de la entidad dependientes o negocio conjunto adquirido.

El fondo de comercio no se amortiza. No obstante, con una periodicidad anual y tan pronto existen
indicios de una potencial pérdida del valor del activo se comprueba su posible deterioro. A estos
efectos, el fondo de comercio resultante de la combinacion de negocios se asigna a cada una de las
unidades generadoras de efectivo (UGE): UGE Burger King en Esparia, UGE Burger King en Portugal,
UGE TIM y UGE Popeyes en Espafia. Cada grupo UGE se beneficia de sinergias de proveedores,
actividades de publicidad, costes de estructura y otros. que se espera se vayan a beneficiar de las
sinergias de la combinacion. Después del reconocimiento inicial, el fondo de comercio se valora por su
coste menos las pérdidas por deterioro de valor acumuladas. Las correcciones valorativas por deterioro
reconocidas en el fondo de comercio, en su caso, no son objeto de reversion en los ejercicios
posteriores.

Otro inmovilizado intangible

Los activos intangibles se registran por su precio de adquisicion.

El coste de un inmovilizado intangible adquirido en una combinacidn de negocios es su valor razonable
en la fecha de adquisicion.

12
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Los intangibles generados internamente no se capitalizan, excepto los costes de desarrollo
capitalizados, y el gasto asociado se refleja en pérdidas y ganancias en el periodo en el que se haya
incurrido en dicho gasto.

Tras el reconocimiento inicial, el inmovilizado intangible se contabiliza al valor de coste, menos
cualquier amortizacién acumulada. Adicionalmente se ajusta en su caso cualquier disminucion de su
valor tal y como se describe en el apartado 4.5 de esta nota.

Cabe destacar que el Grupo es (i) titular de acuerdos a largo plazo de master franquicia y desarrollo y
(i) opera restaurantes propios por medio de contratos de franquicia (ver nota 1). De conformidad con
los contratos, el Grupo esta obligado a pagar, entre otros, (i) comisiones iniciales no reembolsables
por la apertura de cada nuevo restaurante y/o de adhesiones al programa de entrega a domicilio y (ii)
otras comisiones durante la vigencia del contrato (por un importe equivalente a un porcentaje sobre los
ingresos de ventas) y a asignar un porcentaje de los ingresos a actividades de publicidad especificadas
en los respectivos contratos (ver apartado 4.15 de esta nota). Asimismo, el Grupo puede renovar o
extender los contratos mediante el pago de una comisién de renovacion.

Las comisiones iniciales no reembolsables estan incluidas en el inmovilizado intangible y se amortizan
durante el periodo de vigencia de los derechos. Los pagos adicionales realizados durante el periodo
del contrato se indican en la cuenta de resultados una vez realizados. Las comisiones por la prérroga
de la vigencia de los contratos se activan y amortizan a partir de la fecha en que entra en vigor cada
acuerdo de prérroga.

La vida util del inmovilizado intangible se evalia como definida o indefinida. El inmovilizado intangible
con vida definida se amortiza de forma lineal a lo largo de la vida dtil estimada. El inmovilizado
intangible con vida util indefinida no se amortiza, sino que se somete a prueba anualmente para
determinar si se ha producido deterioro.

Los afios de vidas Utiles estimadas son basicamente las siguientes:

Tipo de Elemento Hoi U 0§ i — ~ Vidas dtiles
Derechos de franquicia 20 afios
Aplicaciones informaticas 4 anos
Derechos de traspaso (%) 10 a 20 anos
Derechos de franquicia 15 a 19 afos

(*) Durante el periodo hasta fin de contrato
4.3 Arrendamientos, el Grupo como arrendatario

El Grupo actua como arrendatario, principalmente de los terrenos y locales donde desarrolla su
actividad (nota 8).
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Activos por derecho de uso

El Grupo reconoce el activo por derecho de uso en la fecha de comienzo del arrendamiento (fecha en
que el activo subyacente esta disponible para su uso). Los activos por derecho de uso estan valorados
al coste, menos la amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas; y ajustado para
reflejar cualquier nueva valoracion del pasivo por arrendamiento. El coste del activo por derecho de
uso comprende el importe de la valoracién inicial del pasivo por arrendamiento, cualquier coste directo
inicial soportado y cualquier pago por arrendamiento efectuado en la fecha de comienzo o antes de
ésta, menos cualquier incentivo de arrendamiento recibido. Comprende asimismo una estimacion de
los costes en que, en su caso, incurrira el Grupo al devolver el activo subyacente a la condicion exigida
en los términos y condiciones del arrendamiento. A menos que el Grupo esté razonablemente seguro
de obtener la propiedad del activo subyacente al finalizar el plazo del arrendamiento, el activo por
derecho de uso es amortizado, aplicando el método lineal, desde la fecha de comienzo hasta, bien el
final de la vida util de dicho activo, bien el final del plazo del arrendamiento si éste se produjera antes.
Los activos por derecho de uso estan sujetos a deterioro.

Pasivos por arrendamiento

En la fecha de comienzo, el Grupo valora el pasivo por arrendamiento al valor actual de los pagos por
arrendamiento que no estén abonados en esa fecha. Los pagos por arrendamiento incluyen pagos fijos
(incluyendo los pagos fijos en esencia) menos los incentivos de arrendamiento a cobrar, pagos por
arrendamiento variables que dependen de un indice o un tipo, inicialmente valorados con arreglo al
indice o tipo en la fecha de comienzo, y los importes que se espera abonar en concepto de garantias
de valor residual. Se incluyen asimismo el precio de ejercicio de una opcién de compra si el Grupo
tiene la certeza razonable de que ejercera esa opcion, y los pagos de penalizaciones por rescision del
arrendamiento, si el plazo del arrendamiento refleja el ejercicio por el arrendatario de la opcion de
rescindir el arrendamiento. Los pagos por arrendamiento variables que no dependen de un indice o un
tipo se reconocen como gasto en el gjercicio en el que se haya producido el hecho o la circunstancia
que da lugar a dichos pagos.

Los pagos por arrendamiento se descuentan utilizando el tipo de interés implicito en el arrendamiento,
si ese tipo puede determinarse facilmente. Si no puede determinarse facilmente, se utiliza el tipo de
interés incremental del endeudamiento del arrendatario. Después de la fecha de comienzo, el importe
de pasivos por arrendamiento es incrementado a fin de reflejar los intereses sobre el pasivo por
arrendamiento; y reducido para reflejar los pagos por arrendamiento efectuados.

Adicionalmente, el importe en libros es valorado nuevamente si existe una modificacion en el plazo del
arrendamiento, o si hay un cambio en la evaluacidén de una opcion de compra del activo subyacente.
Al aplicar la nueva valoracion, el Grupo determina un tipo de interés revisado. Asimismo, el importe en
libros es valorado nuevamente si, por ejemplo, existe un cambio como consecuencia de la variacion
de un indice o un tipo utilizado para determinar esos pagos, incluido, por ejemplo, un cambio destinado
a reflejar las variaciones en los precios de alquiler del mercado. En este caso, se utiliza un tipo de
descuento sin cambios, salvo que la variacion de los pagos por arrendamiento se deba a un cambio
en los tipos de interés variables.

Arrendamientos a corto plazo vy arrendamientos en los que el activo subyacente es de bajo valor

El Grupo aplica las exenciones del reconocimiento a los arrendamientos a corto plazo (aquellos
arrendamientos que tienen un plazo de doce meses o menos desde la fecha de comienzo y que no
contienen una opcion de compra) y a los arrendamientos en los que el activo subyacente es de escaso
valor. Sus pagos por arrendamiento son reconocidos como gastos de forma lineal durante el plazo del
arrendamiento.
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Determinacién del plazo del arrendamiento de los contratos con opciones de prérroga

El Grupo determina el plazo del arrendamiento como igual al periodo no revocable de un arrendamiento
al que se afiaden: (i) los periodos cubiertos por una opcion de prorrogar el arrendamiento, si el Grupo
tiene la certeza razonable de que ejercera esa opcion; y (ii) los periodos cubiertos por la opcion de
rescindir el arrendamiento, si el Grupo tiene la certeza razonable de que no ejercera esa opcion.

El Grupo considera que, en general, el periodo razonablemente cierto de ejercicio de las prorrogas es
el periodo que hace que el arrendamiento tenga, al cierre de cada ejercicio anual, una vida remanente
de 5 afios (al aplicar la nueva valoracién, el Grupo determina un nuevo tipo de interés revisado).

Asimismo, el Grupo evalua nuevamente el plazo del arrendamiento, siempre que se produce un hecho
o cambio significativo en las circunstancias que esté bajo control del Grupo; y que afecta a la
determinacion de la certeza razonable sobre el gjercicio, o no, de las opciones.

4.4 Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su coste, ya sea éste el precio de adquisicion o el
coste de produccidn. El coste del inmovilizado material adquirido mediante combinaciones de negocios
es su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Después del reconocimiento inicial, el inmovilizado material se valora por su coste, menos la
amortizaciéon acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
registradas.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida Gtil y los costes de mantenimiento son
cargados en pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes de renovacion,
ampliacion o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un alargamiento de la
vida util de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor de éste, dandose de baja, en su
caso, el valor contable de los elementos sustituidos.

Los costes relacionados con grandes reparaciones de los elementos del inmovilizado material, con
independencia de que los elementos afectados sean sustituidos o no, se identifican como un
componente del coste del activo en la fecha en que se produzca la incorporacion de éste al patrimonio
de la empresa y se amortizan durante el periodo que media hasta la siguiente gran reparacion.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza, desde el momento en el que
estan disponibles para su puesta en funcionamiento, de forma lineal durante su vida util estimada.

Los terrenos no se amortizan.

Los afios de vida util estimada son basicamente los siguientes:

Tipo de Elemento N i _ | Vidas dtiles i
Construcciones 33 a 40 afios
instalaciones técnicas y maquinaria 6 a 15 arios

Otras instalaciones 6 a 20 afios
Utillaje 5 afios
Mobiliario 10 afios

Equipos informaticos 4 a 5 afios
Elementos de transporte 6 afios

QOtro inmovilizado material 5 a 20 afos
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4.5 Deterioro de valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del gjercicio, el Grupo evalla si existen indicios de deterioro de sus activos no
financieros para determinar si hay indicios de deterioro. Si ese indicio existe, se calcula el valor
recuperable del activo con el fin de analizar el deterioro.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en
uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida por
deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados. Para el calculo
del valor en uso las hipétesis utilizadas incluyen las tasas de descuento, tasas de crecimiento y
cambios esperados en los precios de venta y en los costes. El Grupo estima las tasas de descuento
que recogen el valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la unidad generadora de efectivo
(UGE). Se aplica una tasa después de impuestos y, posteriormente, se determina el tipo antes de
impuestos implicito.

La UGE es el grupo de activos identificable mas pequefio que genera flujos de entrada de efectivo que,
en gran medida, son independientes de las entradas de efectivo de otros activos o grupos de activos.

El importe recuperable se determina para un activo independiente, salvo que el activo no genere
entradas de efectivo que sean, en gran medida, independientes de las de otros activos o grupos de
activos. Si este es el caso, el importe recuperable se determina para la UGE a la que pertenece el
activo.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en pérdidas y ganancias. Las
correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que las motivaron dejan
de existir, excepto las correspondientes a los fondos de comercio. La reversion del deterioro tiene como
limite el valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el
correspondiente deterioro del valor.

En general, el Grupo lleva a cabo dos tipos de prueba de deterioro: a nivel de restaurante, cuando
existen indicios de deterioro, y para negocios, cuando el fondo de comercio se asigna o se descubren
indicios de deterioro.

Pruebas de restaurantes

A estos efectos, normalmente, cada restaurante se considera UGE independiente en el Grupo.

Las siguientes situaciones de consideran indicios de deterioro a efectos de las pruebas a nivel de
restaurante: (i) el resultado de explotacion del restaurante de los ultimos doce meses es negativo, (ii)
el establecimiento ya estaba total o parcialmente deteriorado durante el Ultimo ejercicio de pruebas de
deterioro, y (iii) esta planificado el cierre del establecimiento. El valor de uso suele determinarse durante
el resto del periodo de explotacion estimado; ademas, se realiza un andlisis de los posibles pasivos
onerosos (principalmente por los costes del contrato de alquiler) para los cierres planificados.

Pruebas de fondo de comercio

Para los negocios donde se asigna fondo de comercio, se llevan a cabo pruebas de deterioro de forma
sistematica al cierre del ejercicio, y en las ocasiones donde en que los acontecimientos o los cambios
de circunstancias indican que podria haberse deteriorado. El fondo de comercio se analiza junto con
el resto de los activos asignados a cada grupo de UGE en los que se supervisa el fondo de comercio.
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Para el proposito de comprobar el deterioro de valor, el fondo de comercio adquirido en una
combinacion de negocios se distribuye, desde la fecha de adquisicién, entre cada una de las UGE o
grupo de UGE de la entidad adquiriente, que se espera se beneficiaran de las sinergias de la
combinacion de negocios. Ver nota 6.

Los flujos futuros de efectivo resultan de las proyecciones realizadas por el Grupo para las UGE, para
un periodo minimo de 5 afios (que utilizan las hipétesis sobre los cambios en los precios de venta y en
los costes y volumen, e inversion en activos fijos, fundamentadas en la experiencia y expectativas
segun los planes estratégicos aprobados en vigor) y la consideracion de un valor residual calculado
con una tasa de crecimiento sustentada.

El analisis de sensibilidad se realiza como un elemento de los procedimientos de pruebas de deterioro.
4.6 Existencias

Las existencias estan compuestas principalmente por materiales y bienes para su distribucion. Las
existencias estan valoradas al precio de adquisicién o al valor neto realizable, el menor.

El precio de adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor, después de deducir cualquier
descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y los gastos adicionales producidos hasta que
los bienes queden ubicados para su venta.

El Grupo utiliza el método FIFO (la primera existencia que entra es la primera que sale) para la
asignacién de valor a las existencias. Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su
precio de adquisicion o a su coste de produccion, se efectian las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de resultados global consolidada. Para las materias
primas y otras materias consumibles en el proceso de produccion, no se realiza correccion valorativa
si se espera que los productos terminados a los que se incorporaran sean vendidos por encima del
coste.

4.7 Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depoésitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

- Son convertibles en efectivo.

- En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
- No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

- Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria del Grupo.

4.8 Instrumentos financieros

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias de medicion:

- aquellos que se miden posteriormente a valor razonable (bien a través de otro resultado global
o0 a través de pérdidas y ganancias), y

- aquellos que se miden a coste amortizado.
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Los activos financieros se clasifican a coste amortizado cuando el modelo de negocio es mantener un
activo financiero con el fin de cobrar flujos de efectivo contractuales y, segun las condiciones del
contrato, se reciben flujos de efectivo en fechas especificas que constituyen exclusivamente pagos de
principal e interés.
Al 31 de diciembre de 2023 el Grupo mantenia basicamente:

- Activos financieros a coste amortizado, incluyendo:

- cuentas por cobrar a clientes por ventas y prestaciones de servicio, y

- otros activos financieros a coste amortizado.
Véase lo indicado en la nofa 21.
Las cuentas por cobrar a clientes y otros préstamos y partidas a cobrar se valoran a coste amortizado,
utilizando el método del interés efectivo menos cualquier pérdida por deterioro. Dichas pérdidas por
deterioro se reconocen utilizando cuentas de provisiones separadas. Dichas provisiones conllevan ia
aplicacion de juicios significativos de la Direccion y la revision de las cuentas a cobrar basada en sus

mejores estimaciones y el analisis del histérico de deudas incobrables.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros a coste amortizado aquellos que se han originado en la compra de bienes y
servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que, sin tener un origen
comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los pasivos financieros se registran generalmente por el efectivo recibido, neto de los costes de la
transaccion. En ejercicios posteriores estas obligaciones se valoran a su coste amortizado segun el
método del tipo de interés efectivo. Por coste amortizado se entiende el efectivo recibido, menos las
devoluciones de principal efectuadas, mas los intereses devengados no pagados.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado.

Los instrumentos financieros derivados y las operaciones de cobertura se explican en el apartado 4.10
de esta nota.

Clasificacion de activos y pasivos entre corriente v no corriente

En general, los activos y pasivos se clasifican como corrientes 0 no corrientes en funcion del ciclo de
explotacion. En el Grupo el ciclo de explotacion no supera los doce meses, por lo que, los activos y
pasivos se clasifican en general como corrientes o no corrientes en funcién de su vencimiento a partir
de la fecha del balance de situacion, considerandose como no corrientes aquellos activos y pasivos
con vencimiento posterior a los doce meses contados a partir de la fecha de éste.

Valor razonable

Todos los activos y pasivos para los que se realizan calculos o desgloses de su valor razonable en los
estados financieros estan categorizados dentro de la jerarquia de valor razonable que se describe a
continuacion, en base a la menor variable que sea significativa para el calculo del valor razonable en
su conjunto:

= Nivel 1 - Valores de cotizacién en mercados activos para activos o pasivos idénticos.
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= Nivel 2 - Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativa para el calculo, es directa o indirectamente observable.

= Nivel 3 - Técnicas de valoracion para las que la variable de menor nivel utilizada, que sea
significativamente para el calculo, no es observable.

Para los activos y pasivos que son registrados por su valor razonable en los estados financieros de
forma recurrente, el Grupo determina si han existido traspasos entre los distintos niveles de jerarquia
mediante una revision de su categorizacion al final de cada ejercicio.

4.9 Instrumentos de patrimonio

Los instrumentos de capital y otros de patrimonio emitidos por el Grupo se registran por el importe
recibido en el patrimonio neto, neto de costes directos de asuncion.

410 Instrumentos financieros derivados y contabilidad de cobertura

El Grupo utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos
son de variaciones del precio de la electricidad y los tipos de interés.

Para que estos instrumentos financieros se puedan calificar como de cobertura contable, es necesario
designarlos inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Se debe verificar
inicialmente y de forma periodica a lo largo de su vida que la relacién de cobertura es eficaz.

Los valores razonables de los instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se desglosan
en la nota 10. La totalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o
pasivo no corriente si el vencimiento de la partida cubierta restante es superior a 12 meses, y como
activo o pasivo corriente si el vencimiento de la partida cubierta restante es inferior a 12 meses. Los
derivados de negociacion se clasifican como activos o pasivos corrientes en funcién de su vencimiento.

El Grupo realiza coberturas de flujos de efectivo.

Al inicio de la cobertura el Grupo designa y documenta formalmente las relaciones de cobertura, asi
como el objetivo y la estrategia que asume con respecto a las mismas. La contabilizacion de las
operaciones de cobertura solo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficaz al inicio de |a cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir compensar los cambios en
el valor razonable o en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el
que se ha designado la misma (analisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada con
fiabilidad (analisis retrospectivo).

Asimismo, en las coberturas de los flujos de efectivo de las transacciones previstas, el Grupo evalla
si dichas transacciones son altamente probables y si presentan una exposicion a las variaciones en
los flujos de efectivo que podrian en Ultimo extremo afectar al resultado del ejercicio.

El Grupo s6lo designa como partidas cubiertas los activos, pasivos y las transacciones previstas
altamente probables que impliquen a una parte externa al Grupo.
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El Grupo reconoce transitoriamente como ingresos y gastos en patrimonio neto en el epigrafe “Ajustes
por cambio de valor — Operaciones de cobertura” las pérdidas o ganancias procedentes de la
valoracion a valor razonable del instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya
identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el
componente especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el instrumento
de cobertura, excluidos de la valoracion de la eficacia de la cobertura, se reconocen con cargo o abono
a cuentas de gastos o ingresos financieros de la cuenta de resultados consolidados.

En el momento de discontinuacion de la cobertura, la pérdida o ganancia acumulada a dicha fecha en
el epigrafe “Ajustes por cambio de valor — Operaciones de cobertura” se mantiene en dicho epigrafe
hasta que se realiza la operacion cubierta, momento en el cual se ajustara el beneficio o pérdida de
dicha operacion. En el momento en que no se espere que la operacion cubierta se produzca, la pérdida
o0 ganancia reconocida en el mencionado epigrafe se imputara a la cuenta de resultados consolidada.

4.11 Fondos de publicidad

El Grupo centraliza y gestiona la actividad de publicidad y promocion de todos (i) los restaurantes
Burger King en Espafia, Portugal, Gibraltar y Andorra, (i} los restaurantes Popeyes en Espafia y (iii)
las cafeterias Tim Hortons en Esparia; incluyendo, por tanto, a los restaurantes propios, que opera en
régimen de franquicia, y, asimismo, al resto de restaurantes de otros franquiciados terceros.

Las contribuciones de publicidad se requieren tanto para los restaurantes propiedad del Grupo como
para los de franquiciados terceros, que consisten en un porcentaje sobre las ventas de restaurantes.

El Grupo actua como principal y registra los ingresos con terceros de los fondos de publicidad por su
importe bruto al considerar que se cumplen las condiciones para ello, ya que los gastos de marketing
se encuentran bajo su control y se corresponden a las necesidades de negocio tanto de franquiciados
como propias, y los cobros que recibe de franquiciados en realidad remuneran esa actividad, es decir,
el grupo no actla como un mero comisionista en esta actividad. Asimismo, tiene la responsabilidad
sobre la adecuada utilizacion e inversion del fondo de marketing, y determina el precio pactado en el
contrato con el franquiciado.

Los ingresos de estos servicios se suelen facturar y pagar mensualmente. Los importes pendientes de
cobro relativos a la mencionada actividad se incluyen en el epigrafe del estado de situacion financiera
consolidado “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”.

El resultado acumulado de |a actividad de los respectivos fondos de publicidad en el gjercicio, y de los
periodos anteriores, se registra en el estado de situacién financiera consolidado (i) como una cuenta a
cobrar a los franquiciados en el activo corriente (activos por contrato), si los gastos incurridos superan
a los ingresos recibidos, o (i) como una cuenta a pagar (pasivos por contrato) en el pasivo corriente,
en el caso contrario (notas 13y 17).

412 Indemnizaciones por despido y compromisos laborales

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente, el Grupo estd obligado al pago de
indemnizaciones a los empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones
laborales. Por tanto, las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se
registran como gasto en el ejercicio en que se adopta la decision del despido por la Direccion y/o el
Organo de Administracion y éste se comunica.

El resto de los acuerdos de naturaleza retributiva con determinados empleados y administradores, se

registran como pasivo en funcion de su devengo y siempre que se estén cumpliendo los objetivos a
los que estan condicionados.

20



F % restaurant
brands
Eﬁ iberia

RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES I L
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

4.13 Provisiones y pasivos contingentes

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se cancelaran se
reconocen en el estado de situacion financiera consolidado como provisiones cuando el Grupo tiene
una obligacién actual (ya sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacion implicita o
tacita), surgida como consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una
salida de recursos para su liquidacion y que es cuantificable.

Las provisiones que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su casusa y son reestimadas con ocasion de cada cierre
contable se utilizan para afrontar las obligaciones especificas para las cuales fueron originalmente
reconocidas; procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir
o disminuyen.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurran eventos
futuros que no estan enteramente bajo el control del Grupo y aquellas obligaciones presentes, surgidas
como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya una salida de recursos
para su liquidacion o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad. Estos pasivos no son objeto
de registro contable, detallandose los mismos en la memoria, excepto cuando |a salida de recursos es
remota.

414 Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales se reconocen cuando existen garantias razonables de que se han cumplido
las condiciones necesarias para recibir las subvenciones y de que se recibiran. Adicionalmente, se
siguen los criterios siguientes:

- Subvenciones concedidas para la compra o produccién de activos fijos (subvenciones
relacionadas con activos o de capital): se clasifican como ingresos diferidos y se imputan a
resultados en proporcion a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo por los activos
subvencionados

- Subvenciones para gastos (o de explotacién): se reconocen en pérdidas y ganancias del afio
en que se producen los gastos relacionados.

415 Reconocimiento de ingresos

El Grupo opera restaurantes propios por medios de contratos de franquicia. Asimismo, el Grupo es
titular de acuerdos a largo plazo de master franquicia y desarrollo. Conforme a lo anterior, el Grupo
vende franquicias para nuevos restaurantes, supervisa y promociona los mismos, y provee otros
servicios a los franquiciados terceros (direccion de la cadena de suministro, programa de entrega a
domicilio, servicios de promocién y otros).

Los ingresos de contratos con clientes se reconocen cuando el control de los bienes o servicios se
transmite al cliente por un importe que refleja la contraprestacion a la que el Grupo espera tener
derecho a cambio de esos bienes o servicios. Si un contrato hace referencia a distintos bienes y
servicios, el precio es asociado a las distintas obligaciones de desempefio sobre |a base de los precios
de venta independientes relativos de cada bien o servicio distinto. El ingreso es reconocido para cada
obligacion de desemperfio en un momento determinado o a lo largo del tiempo.

Ventas: los ingresos procedentes de la venta de bienes por parte de los restaurantes propios se
reconocen como ventas del Grupo cuando un cliente compra los bienes y éstos se le entregan, que es
cuando se satisface nuestra obligacion de cumplimiento. Estos ingresos se presentan en la partida
“Ventas” en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.
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Programa de puntos de fidelidad. El Grupo tiene un programa de puntos de fidelidad donde los clientes
minoristas acumulan puntos por las compras realizadas, que les dan derecho a recibir un descuento
en futuras compras. Los puntos de fidelidad dan lugar a una obligacion de cumplimiento aparte, ya que
ofrecen al cliente un derecho sustancial. Una parte del precio de la transaccién se asigna a los puntos
de fidelidad otorgados a los clientes en funcion del precio de venta individual relativo, y se reconoce
como un pasivo contractual hasta que se reembolsan los puntos. Los ingresos de los puntos otorgados
se reconocen cuando los puntos se reembolsan o cuando caducan o es probable que caduquen. A la
hora de calcular el precio de venta individual de los puntos de fidelidad, el Grupo considera la
probabilidad de que el cliente reembolse los puntos.

Prestaciones de servicios: considérese lo indicado a continuacién, respecto a los honorarios a cobrar
de los franquiciados terceros (con base en los acuerdos de master franquicia y desarrollo):

- Los honorarios iniciales no reembolsables de franquicias por (i) la apertura de cada nuevo
restaurante, (i) adhesiones al programa de entrega a domicilio y (iii) sus respectivas
renovaciones o extensiones, se reconocen inicialmente en el epigrafe “Periodificaciones a
largo plazo - Pasivos por contrato a largo plazo” del estado de situacion financiera consolidado
(netos de las comisiones iniciales devengadas a su vez por Burger King Europe GmbH, PLK
Europe GmbH y Tim Hortons Restaurants International GmbH). Posteriormente, los ingresos
se reconocen, de manera lineal durante la vigencia de los contratos, en la partida “Prestaciones
de servicios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

- Los honorarios de royalties (basados en un porcentaje de las ventas de restaurantes) se
reconocen en ingresos, en la partida “Prestaciones de servicios”, cuando se producen las
ventas relacionadas. Se facturan y pagan mensualmente.

- Los honorarios por las contribuciones a los respectivos fondos de publicidad (basados también
un porcentaje sobre las ventas de restaurantes) se reconocen también en ingresos, en la
partida “Prestaciones de servicios”, mensualmente.

- Los ingresos procedentes de otros servicios se reconocen, en la partida “Prestaciones de
servicios”, a lo largo del tiempo de forma lineal o si el patréon de rendimiento no es lineal, a
medida que se prestan los servicios.

416 Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucion en
los beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccion de un activo, o un incremento de un
pasivo, que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de
forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos
futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

417 Resultado de explotacion
El resultado de explotacién se presenta después de cargar los costes de restructuracion, deterioro del

valor de los activos materiales e intangibles, si los hubiera, pero antes de los ingresos procedentes de
inversiones financieras, los gastos financieros e impuestos.
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418 Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente,
que resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las
bonificaciones y deducciones existentes, y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los
activos y pasivos por impuestos diferidos registrados.

Se reconoce en la cuenta de resultados global consolidada, excepto cuando corresponde a
transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto
correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en la contabilizacion inicial de las
combinaciones de negocios en las que se registra como los deméas elementos patrimoniales del
negocio adquirido.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del balance
entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como base fiscal de
un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de
“Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del estado de situacion financiera
consolidado.

El Grupo reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles,
salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

El Grupo reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias deducibles,
créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de compensar, en la medida
en que resulte probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion
de estos activos, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

En la fecha de cierre de cada ejercicio el Grupo evalla los activos por impuesto diferido reconocidos y
aquellos gue no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, el Grupo procede a dar
de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su recuperacion, o procede a
registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido anteriormente siempre que resulte
probable que el Grupo disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, seglin la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en que
racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos
no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos, de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

La legislacion sobre la aplicacion del impuesto minimo Global esté en proceso de aprobacion en las
jurisdicciones en la que opera el Grupo. La legislacion sera efectiva para los ejercicios anuales del
Grupo que se inicien en el 1 de enero de 2024. El Grupo ha realizado una evaluacion para determinar
si esta potencialmente expuesto a los impuestos del Pilar 2.

De acuerdo con esta evaluacion, los tipos impositivos efectivos del Pilar 2 en todas las jurisdicciones

en las que opera el Grupo se sitian por encima del 15% y la Direccién no espera que esto pueda
cambiar. Por tanto, el Grupo no esta potencialmente expuesto a dicha legislacion.
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419 Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional del Grupo es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segun los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

En la fecha de cada balance de situacion consolidado, los activos y pasivos monetarios denominados
en monedas extranjeras se convierten segun los tipos vigentes en la fecha del balance de situacion
consolidado. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

4.20 Actuaciones con incidencia en el medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera
en la actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccién y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacion
futura.

El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se consideran gastos del ejercicio.

Por lo que respecta a las posibles contingencias que en materia medioambiental pudieran producirse,
los Administradores consideran que éstas se encuentran suficientemente cubiertas con las pélizas de
seguro de responsabilidad civil que tienen suscritas.

La actividad del Grupo, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.

5. COMBINACIONES DE NEGOCIOS
A continuacion, se resumen las combinaciones de negocio realizadas durante el ejercicio 2023:

Contrato de Cesion de Activos entre THE OLIVIA CHICKEN S.L.. y PLK CHICKEN IBERIA, S.L.U,

El 4 de mayo de 2023 las sociedades THE OLIVIA CHICKEN S.L Y PLK CHICKEN IBERIA, S.L.U
formalizaron la cesidon de los activos de un restaurante ubicado en Espafia operado bajo la marca
“POPEYES". El precio de la cesion del negocio se fijo en 568 miles de euros a la fecha no existe ningln
importe pendiente de pago.

Valor razonable

Activos netos adquiridos

Construcciones 256
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 31
Otro inmovilizado intangible 5
Activos por derecho de uso 173
Deudas a largo plazo

Pasivos por arrendamiento (136)
Deudas a corto plazo

Pasivos por arrendamiento 41)
Total activos netos adquiridos 568
Valor de la contraprestacion 568

Fondo de comercio
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Adquisicion de negocio v activos afectos a ANISLUMARA, S.L.. AMOFRE., S.L.. BURGERASSETS
S.L., BURGERUEL. S.L.

El 17 de mayo de 2023 se firmd un contrato entre ANISLUMARA, S.L., AMOFRE, S.L,
BURGERASSETS S.L., BURGERUEL, S.L. (en adelante las CEDENTES) y BURGER KING SPAIN
S.L.U. (LA CESIONARIA) por el cual ésta ultima adquiere la titularidad de los negocios desarrollados
en 11 locales ubicados en Espafia bajo la marca BURGER KING. El precio de adquisicion se establecio
en 10.000 miles de euros de los cuales quedaban pendientes de pago a la fecha de cierre 848 miles
de euros.

La combinacion de negocios se ha contabilizado provisionalmente como sigue:

Valor razonable

Activos netos adquiridos

Construcciones 3.322
Instalaciones técnicas y maquinaria 415
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 573
Otro inmovilizado material 421
Activos por derecho de uso 3.869
Deudas a largo plazo

Pasivos por arrendamiento (3.074)
Deudas a corto plazo

Pasivos por arrendamiento 911)
Total activos netos adquiridos 4.615
Valor de la contraprestacion 10.000
Fondo de comercio 5.385

Contrato de Cesion de Activos entre LUISIANA RTO, S.L.. Y PLK CHICKEN IBERIA, S.L.U.

El 29 de junio de 2023 las sociedades LUISIANA RTO, S.Ly PLK CHICKEN IBERIA, S.L.U formalizaron
un contrato de cesion de los activos de un restaurante ubicado en Espafia operado bajo la marca
“POPEYES". El precio de la cesion del negocio se fijé en 800 miles de euros. Adicionalmente las partes
acordaron que, en el caso de que el local alcance cierto nivel de ventas en el ejercicio 2024, la cedente
recibira una cantidad adicional de 200 miles de euros pagaderos como plazo maximo en el mes de
febrero de 2025. De los cuales se encuentran pendientes de pago 243 miles de euros:

Valor razonable

Activos netos adquiridos

Construcciones 450
Instalaciones técnicas y Maquinaria 360
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 180
Otro inmovilizado tangible 17
Activos por derecho de uso 464
Deudas a largo plazo

Pasivos por arrendamiento (363)
Deudas a corto plazo

Pasivos por arrendamiento (108)
Total activos netos adquiridos 1.000
Valor de la contraprestacion 1.000

Fondo de comercio
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Fusion por absorcion de BURGER KING SPAIN, S.L.Uy LURCAS.AU

Durante el ejercicio 2023, mediante escritura de fecha 3 de Julio de 2023, se realiz6 la fusion de las
sociedades dependientes (i) Burger King Spain, S.L.U. (sociedad absorbente) y (i) LURCA, S.A.U
(sociedad absorbida) integramente participada por ella, con disolucién y extincidn sin liquidacion de la
sociedad absorbida y transmision en bloque y con caracter universal de la totalidad de su patrimonio a
la sociedad absorbente. La fecha de eficacia de la fusion fue el 1 de enero de 2023. La operacion de
fusion y transformacion se sometié al régimen de neutralidad fiscal establecido en el capitulo VIl del
Titulo VIl de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley
del Impuesto sobre Sociedades. La escritura de fusion y transformacién queddé inscrita en el Registro
Mercantil con fecha 14 de julio de 2023.

Fusién por absorcion de IBER KING RESTAURACAO, S.A. y BK PORTUGAL, S.A.

El 6 de junio de 2023, se presento el proyecto de fusion de las sociedades dependientes (i) IBER KING
RESTAURACAO, S.A (sociedad absorbente) y (i) BK PORTUGAL, S.A (sociedad absorbida). La
sociedad absorbida era el accionista Unico de la sociedad absorbente, por lo que las acciones de la
sociedad absorbida se entregaron a los accionistas de la sociedad absorbente. IBER KING
RESTAURACAO, S.A cambi6 su denominacion social y adopté la denominacion social de la sociedad
absorbida BK PORTUGAL, S.A. La fusién se hizo efectiva a efectos contables y fiscales con fecha 1
de enero de 2023.La fusion se sometio al régimen de neutralidad fiscal establecido en el articulo 73 y
subsecuentes del Cadigo del Impuesto de Sociedades Portugués. La escritura de fusion y
transformacién quedao inscrita en el Registro Mercantil con fecha 10 de julio de 2023.

Adaquisicién de negocio y activos afectos RESMOHER, S.L y BURGER KING SPAIN S.L.U.

El 30 de noviembre de 2023 se firmé un contrato entre RESMOHER, S.L y BURGER KING SPAIN
S.L.U por el cual ésta ultima adquiere la titularidad de los negocios desarrollados en 2 locales ubicados
en Espafia bajo la marca BURGER KING. El precio de adquisicion se establecio en 1.100 miles de
euros de los cuales quedaban pendientes de pago a la fecha de cierre 180 miles de euros.

La combinacién de negocios se ha contabilizado provisionalmente como sigue:

Valor razonable

Activos netos adquiridos
Construcciones 203

Instalaciones técnicas y Maquinaria 2
Aplicaciones informaticas 9
Otro inmovilizado material 1
Activos por derecho de uso 319
Deudas a largo plazo

Pasivos por arrendamiento (246)
Deudas a corto plazo

Pasivos por arrendamiento (74)

Total activos netos adquiridos 214

Valor de la contraprestacion 1.100
Fondo de comercio 886
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Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022 se produjeron las siguientes combinaciones
de negocios:

Lurca, S.A.U. e |ber King, Restauracao, S.A.

Tras un contrato de compraventa formalizado el 2 de agosto de 2022, el 30 de noviembre de 2022 se
completd, a través de las sociedades dependientes Burger King Spain, S.L.U. y BK Portugal, S.A., la
adquisicion del 100% del capital social de (i) Lurca, S.A.U. (sociedad de nacionalidad espafiola) y (ii)
Iber King, Restauragao, S.A. (sociedad de nacionalidad portuguesa), respectivamente. BK Portugal,
S.A. adquirié asimismo los préstamos otorgados por el vendedor de Iber King, Restauragao, S.A., como
prestamista, a lber King, Restauragao, S.A., como prestatario, por importe de 12.930 miles de euros.

A través de dichas adquisiciones, el Grupo adquiri6 149 restaurantes Burger King, en régimen de
franquicia, 37 en Espariay 112 de ellos en Portugal. El Grupo se ha comprometido asimismo a adquirir
otros 9 restaurantes Burger King en Portugal, en régimen de franquicia, identificados en el contrato de
compraventa (“carve-in”).

En el marco de la operacion, se realizaron los siguientes pagos o, en su caso, depositos:

- El pago de cierre por Burger King Spain, S.L.U. al vendedor de Lurca, S.A.U., 23.013 miles de
euros, por las acciones de Lurca, S.A.U.

- El pago de cierre por BK Portugal, S.A. al vendedor de Iber King, Restauragao, S.A., 186.860
miles de euros; por (i) las acciones de Iber King, Restauragao, S.A. (173.930 miles de euros)
y, asimismo, (ii) los préstamos otorgados por el vendedor de Iber King, Restauragao, S.A,,
como prestamista, a Iber King (12.930 miles de euros).

- Unimporte de 4.142 miles de euros en concepto de “Lurca Purchase Price Adjustment Escrow
Amount” fue depositado en garantia por Burger King Spain, S.L.U. en una cuenta de depdsito
en Banco Santander Totta, S.A. en Portugal (abierta a nombre del Grupo y de la parte
vendedora).

- Unos importes de (i) 9.215 miles de euros en concepto de “Carve-in Escrow Amount” y (ii)
21.233 miles de euros en concepto de “lberking Purchase Price Adjustment Escrow Amount”
fueron depositados en garantia por BK Portugal, S.A. en una cuenta de depoésito en Banco
Santander Totta, S.A. en Portugal (abierta a nombre del Grupo y de la parte vendedora).

Dichos depositados desembolsados en garantia totalizaron 34.490 miles de euros a cierre del ejercicio
2022 (nota 14).

Por otra parte, los vendedores tendran derecho a recibir de los compradores un importe maximo
adicional de 7.000 miles de euros en concepto de “Extension Earn-Out” (conforme a la clausula 9 del
contrato de compraventa) si, en un plazo de 24 meses desde la fecha de adquisicion, se cumplen
determinados términos de renovacion / extension de arrendamientos de inmuebles (terrenos y locales
de negocio) de Lurca, S.A.U. e Iber King, Restauracao, S.A., para operar sus restaurantes.

Con fecha 3 de octubre de 2023 las partes enviaron instrucciones a las instituciones financieras
correspondiente de liberar a favor de los vendedores un importe de 3.936 miles de euros y de 21.196
miles de euros correspondientes al "Lurca Purchase Price Adjustment Escrow Amount” e “Iberking
Purchase Price Adjustment Escrow Amount” respectivamente. Por ofro lado, los compradores
recibieron de 206 miles de euros y 37 miles de euros siguiendo el mismo orden de asignacion que ha
sido registrados como ajuste de precio. El importe de “Carve-in Escrow Amount” sera liberado a favor
de los vendedores, total o parcialmente, seglin se vaya materializando el traspaso de los activos “carve-

n-.
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Al 31 de diciembre de 2023, después de haberse liberado los importes correspondientes al “Lurca
Purchase Price Adjustment Escrow Amount” e “Iberking Purchase Price Adjustment Escrow Amount”,
queda pendiente de pago un pasivo por combinaciones de negocio a corto plazo por importe de 7.000
miles de euros correspondientes al “Extension Earn.Out” mencionado anteriormente.

La combinacion de negocios relativa a Lurca, S.A.U. ha sido contabilizada de forma definitiva como
sigue:

Importe en libros a Ajustes al valor
fecha de adquisicién razonable jaloriazonabic

Activos netos adquiridos
Otro inmovilizado intangible

Derechos de franquicia 1.903 27.925 29.828

Resto de inmovilizado intangible 120 - 120
Activos por derecho de uso 14.928 - 14.928
Inmovilizado material 10.989 - 10.989
Oftros activos financieros no corrientes 714 - 714
Activos por impuesto diferido 432 - 432
Existencias 582 - 582
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.654 - 1.654
Ofros activos corrientes 40 - 40
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 17.009 - 17.009
Deudas a largo plazo

Deudas con empresas vinculadas (16.000 - (16.000)

Pasivos por arrendamiento (11.734) - (11.734)
Pasivos por impuesto diferido - (6.981) (6.981)
Provisiones a corto plazo (87) - (87)
Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito (15.663) - (15.663)

Pasivos por arrendamiento (3.194) - (3.194)

Ofras deudas (66) = (66)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (3.817) - (3.817)
Periodificaciones de pasivo a corto plazo (115) - (115)
Total activos netos adquiridos (2.305) 20.944 18.639
Valor de la contraprestacion 28.344
Ajustes (1.069)
Fondo de comercio definitivo (nota 6) 8.636
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Asimismo, la combinacion de negocios relativa a Iber King, Restauragao, S.A. ha sido contabilizada de
forma definitiva como sigue:

Ajustes al valor

Importe en libros a Valor razonable

razonable

Activos netos adquiridos
Fondo de comercio 208 - 208
Otro inmovilizado intangible

Derechos de franquicia 6.728 143.908 150.636

Resto de inmovilizado intangible 130 - 130
Activos por derecho de uso 44.427 - 44.427
Inmovilizado material 64.447 - 64.447
Otros activos financieros no corrientes 291 - 291
Activos por impuesto diferido 6.214 - 6.214
Existencias 2.163 - 2.163
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.242 - 1.242
Otros activos corrientes 228 - 228
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13.646 - 13.646
Deudas a largo plazo

Deudas con empresas vinculadas (12.930) - (12.930)

Pasivos por arrendamiento (37.048) - (37.048)

Otras deudas (2.870) - (2.870)
Pasivos por impuesto diferido (538) (33.099) (33.637)
Periodificaciones de pasivo a largo plazo (31) - (31)
Provisiones a corto plazo (250) (1.120) (1.370)
Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito (226) - (226)

Pasivos por arrendamiento (7.379) - (7.379)

Otras deudas (85) - (85)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (19.050) - (19.050)
Pasivos por impuesto corriente (858) - (858)
Total activos netos adquiridos 58.459 109.689 168.148
Valor de la contraprestacion 200.974
Ajuste de precio (37)
Fondo de comercio definitivo (nota 6) 32.789

La adquisicién de Lurca, S.A.U. e Iber King, Restauragao, S.A. (que ostentaban conjuntamente 30.655
miles de euros en efectivo), asi como la cancelacion de la mayor parte de sus deudas con entidades
de crédito (15.663 miles de euros), se financio (el 30 de noviembre de 2022) a traves de deuda.
Basicamente, se recibieron préstamos del Accionista Unico (256.100 miles de euros recibidos, netos
de gastos de formalizacion de deudas), tras la formalizacién con terceros de un nuevo tramo de deuda
a largo plazo, que se explica en la nota 19.

Los costes de transaccion reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio
2022 por dichas transacciones ascendieron a 1.764 miles de euros.

La parte de Importe neto de la cifra de negocios y Resultado de explotacion (antes de costes de
transaccion y otros no recurrentes), imputables a las combinaciones mencionadas desde la fecha de
adquisicion ascendieron a 17.960 y 1.634 miles de euros, respectivamente. Asimismo, el Importe neto
de la cifra de negocios y el Resultado de explotacién (antes de costes de transaccion y otros no
recurrentes), que hubiera obtenido el Grupo resultante de las combinaciones de negocios, bajo el
supuesto de que se hubiesen efectuado el 1 de enero de 2022, ascenderian a 186.558 y 3.540 miles
de euros, respectiva y aproximadamente.

29



r q restaurant
brands
lﬂ iberia

RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES ot o
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

Adauisicion de negocio v activos afectos a Restauracion Plaza de Castilla, S.L. v Great Burger, S.L.

El 17 de enero de 2022 se completd, a través de la sociedad dependiente PLK Chicken Iberia, S.L.U.,
una adquisicion de negocio y activos afectos a Restauracion Plaza de Castilla, S.L. y Great Burger,
S.L., en concreto, la explotacion de tres restaurantes en Esparia. La finalidad de la transmision fue el
seguir desarrollando la actividad bajo la marca POPEYES, en régimen de franquicia. El precio de cierre
agregado de las adquisiciones fue 1.500 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2023, 114 miles de
euros se encontraban pendientes de pago (nota 19).

La asignacion del precio registrada a 31 de diciembre de 2022 no sufridé ninguna modificacion
significativa.

Adaquisicion de negocio v activos afectos a Anislumara, S.L.

El 1 de diciembre de 2022 se completo, a través de la sociedad dependiente Burger King Spain, S.L.U.,
una adquisicion de negocio y activos afectos a Anislumara, S.L., en concreto, la explotacion de dos
restaurantes Burger King, en Espaiia, en régimen de franquicia. El precio de cierre de la adquisicion
fue 800 miles de euros. Al 31 de diciembre de 2023, 320 miles de euros se encontraban pendientes de
pago (nota 19).

La asignacion del precio registrada a 31 de diciembre de 2022 no sufrid ninguna modificacion
significativa.

Absorcion de las sociedades SAS y FAST

Por otra parte, en el ejercicio 2022, mediante escritura de fecha 29 de marzo de 2022, se realizé la
fusién de las sociedades dependientes (i) Burger King Spain, S.L.U. (sociedad absorbente) y (ii) SAS
Food Grupo Restauracion, S.L.U., SAS Food Plaza Salamanca, S.L.U., SAS Food Portugalete, S.L.U.,
SAS Food Salamanca, S.L.U., SAS Food Plaza Santander, S.L.U., FAST Servicios de Hosteleria
Toledo, S.L.U., FAST Servicios de Hosteleria, S.L.U., FAST Puerta de Toledo, S.L.U., FAST Toledo
2012, S.L.U., FAST Playa de Aro, S.L.U. (sociedad absorbidas, que estaban integramente participadas
por la sociedad absorbente). En virtud de la fusién se disolvieron y extinguieron sin liquidacion las
sociedades absorbidas, que transmitieron en blogue y con caracter universal la totalidad de su
patrimonio a la sociedad absorbente. La fecha de eficacia de la fusion fue el 1 de enero de 2022. La
operacion de fusion y transformacion se sometio al régimen de neutralidad fiscal establecido en el
capitulo VII del Titulo VII de la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. La escritura de fusién y transformacion quedo
inscrita en el Registro Mercantil con fecha 13 de mayo de 2022.

6. FONDO DE COMERCIO

El fondo de comercio (que se corresponde principalmente a beneficios posteriores futuros) surge como
consecuencia de las combinaciones de negocio realizadas por el Grupo (nota 5).

El fondo de comercio reconocido en las combinaciones de negocios se asigna al grupo de unidad
generadora de efectivo (UGE) que se prevé que se beneficie de las sinergias de dicha combinacion.

Conforme a lo anterior, han resultados tres grupos de UGE: UGE Burger King en Espariia, UGE Burger

King en Portugal, UGE TIM y UGE Popeyes en Espafia. Cada grupo UGE se beneficia de sinergias de
proveedores, actividades de publicidad, costes de estructura y otros.
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La mayor parte de los restaurantes fueron adquiridos en una Unica operacion y, si bien cada restaurante
genera, en parte, flujos de forma independiente de los otros, es por el conjunto de ellos, por lo que se
pagd un sobreprecio o fondo de comercio.

En su caso, el reparto del fondo de comercio total se ha realizado en funcién de sus valores razonables.

Las tablas siguientes presentan el fondo de comercio asignado a niveles particulares en los que el
Grupo lo supervisa. En todos los casos, no es superior al nivel del segmento operativo:

Saldo Saldo
inicial Alias Bajas final

2023

UGE Burger King en Espanfa 267.409 6.271 (1.089) 272.611

UGE Burger King en Portugal 51.863 1.120 (37) 52.946

UGE Popeyes en Espafia 4.311 = I 4.311
323.583 7.391 (242) 329.868

2022

UGE Burger King en Espafia 256.870 10.539 - 267.409

UGE Burger King en Portugal 19.949 31.914 - 51.863

UGE Popeyes en Espaiia 4.311 : E 4311
281.130 42.453 - 323.583

Pruebas de deterioro de fondo de comercio

El fondo de comercio se analiza junto con el resto de los activos asignados a cada grupo de UGE en
los que se supervisa el fondo de comercio.

El importe recuperable de cada grupo de UGE es evaluado por referencia al valor en uso. Con el fin
de determinar el valor en uso, el Grupo utiliza un modelo de técnica de valor actual, que convierte los
importes futuros (flujos de efectivo) en un Unico importe descontado. Los flujos futuros de efectivo
resultan de las proyecciones realizadas por el Grupo para las UGE, para un periodo minimo de 5 arios
(que utilizan las hipotesis sobre los cambios en los precios de venta y en los costes y volumen, e
inversion en activos fijos, fundamentadas en la experiencia y expectativas futuras segun los planes
estratégicos aprobados en vigor) y la consideraciéon de un valor terminal calculado con una tasa de
crecimiento sustentada (con base en la expectativa razonable de renovacion de contratos de franquicia
y arrendamiento, conforme a la experiencia historica).

Las tasas de crecimiento no superan la tasa de crecimiento promedio a largo plazo para los productos,
sectores, pais 0 mercado en los que se utiliza el activo.

El valor recuperable es mas sensible a la tasa de descuento utilizada, la tasa de crecimiento usada a
efectos de extrapolacion y el margen EBITDA (antes de aperturas) medio ponderado presupuestado.
El margen EBITDA medio ponderado presupuestado se calcula como la media para el periodo previsto
de 5 afios, es decir, sin el impacto del elemento del valor residual. Incluye asimismo un determinado
efecto normalizador a la baja, exclusivamente a efectos de las pruebas. Los ingresos presupuestados
se utilizan como ponderaciones.
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Las principales asunciones de datos utilizados en la prueba realizada, al cierre del ejercicio 2023 y
2022, son las siguientes:

Tasa de
Tasa de descuento Tasa de

descuento antes de crecimiento nl:'tl;lri%enoi?igggo

después de impuestos para valor - sup o

impuestos implicita terminal P p
2023
UGE Burger King en Espana 9,40% 11,60% 2,00% 24,69%
UGE Burger King en Portugal 9,40% 11,26% 2,00% 23,54%
UGE Popeyes en Esparia 9,40% 11,49% 2,00% 19,11%
2022
UGE Burger King en Espafia 8,75% 10,78% 2,00% 23,90%
UGE Burger King en Portugal 8,75% 10,51% 2,00% 21,80%
UGE Popeyes en Espaiia 8,75% 10,28% 2,00% 21,30%

En todas las pruebas, el valor recuperable superaba al valor contable del grupo de UGE probado.

Ver en nota 23 el detalle de fondo de comercio, otro inmovilizado intangible, inmovilizado material y
otros activos financieros no corrientes de los segmentos operativos. : : P :

Resultados del analisis de sensibilidad en el ejiercicio 2023:

Ei Grupo llevé a cabo un analisis de sensibilidad para las pruebas de deterioro realizadas. En el analisis
de sensibilidad se examiné el impacto de los cambios en (i) tasa de descuento aplicada, (ii) margen
EBITDA medio ponderado presupuestado, (iii) tasa de crecimiento para valor residual y (iv)
incrementos de ingresos por ventas, asumiendo que otros factores se mantienen sin cambios.

El objetivo de dicho analisis de sensibilidad es determinar si posibles cambios razonables en los
principales supuestos financieros darian lugar al reconocimiento de una pérdida por deterioro.

Para la tasa de descuento, la tasa de crecimiento y el margen EBITDA medio ponderado
presupuestado, se determiné un posible cambio razonable del 10% de los datos de entrada, aplicable
a la unidad particular.

Ademas, el Grupo realiz6 un analisis de sensibilidad sobre los cambios previstos en el reconocimiento
de ingresos por ventas. En ese caso, el Grupo determina el cambio razonable a nivel individual para
cada negocio probado. Normalmente, este se encuentra en un rango de disminucién de hasta el 5%
de los ingresos por ventas estimados en cada periodo de prevision. En base al analisis de sensibilidad
realizado, un posible cambio razonable en cualquiera de las asunciones clave utilizados no daria lugar
a un reconocimiento de pérdidas por deterioro, es decir, el valor contable no superaria al valor
recuperable.

Considérese lo indicado en la nota 9 respecto a pruebas de deterioro a nivel de restaurantes.
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7. OTRO INMOVILIZADO INTANGIBLE

BURGERKING POPEYES TanHoelans

La composicion del saldo de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado, y el resumen
de sus operaciones durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023 vy, el gjercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022, es el siguiente:

Altas por Adiciones
Eelig combinaciones y Traspascs Saldo
inicial de negocios  dotaciones Bajas (nota 5) final
2023
Coste:
Derechos de franquicia 929.014 - 2.545 (314) - 931.245
Aplicaciones informaticas 8.539 9 4.359 (55) - 12.852
Derechos de traspaso 10.514 - 4,668 (24) - 15.158
Otro inmovilizado 9 5 371 - - 385
Inmovilizado en curso y anticipos 4 = - - - 4
Total coste 948.080 14 11.943 (393) - 959.644
Amortizacion acumulada:
Derechos de franquicia (52.819) - (54.071) 135 - (106.755)
Aplicaciones informaticas (2.304) - (2.717) 13 - (5.008)
Derechos de traspaso (1.566) - (1.119) 21 - (2.664)
Otro inmovilizado (3) - (30) - - (33)
Total amortizaciéon acumulada (56.692) - {57.937) 169 - (114.460)
Correcciones valorativas por deterioro
Otro inmovilizado intangible = - (277) - - (277)
. z (277) - - (277)
Valor neto contable 891.388 14 (46.271) (224) - 844.907
Altas por I
P Adiciones y
Saldo combinacione 5 Saldo
inicial s de negocios elaEE e Bajas Tl('zz?:ssc))s final
2022
Coste:
Derechos de franquicia 748.297 179.024 1.762 (69) - 929.014
Aplicaciones informaticas 3.744 217 4.565 13 - 8.539
Derechos de traspaso 7.087 33 2.544 1 849 10.514
Otro inmovilizado 9 - 2 2) - 9
Inmovilizado en curso y anticipos 154 - - - (150) 4
Total coste 759.291 179.274 8.873 (57) 699 948.080
Amortizacion acumulada:
Derechos de franquicia (7.441) - (45.379) 1 - (52.819)
Aplicaciones informaticas (272) - (2.032) - - (2.304)
Derechos de traspaso (107) - (976) - (483) (1.566)
Otro inmovilizado (2) - (1) - - (3)
Total amortizacion acumulada {7.822) - (48.388) 1 (483) (56.692)
Valor neto contable 751.469 179.274 (39.515) (56) 216 891.388

Las altas por combinaciones de negocios v,

las adquisiciones explicadas en la nota 5.

asimismo las altas por derecho de traspaso resultan de
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Al 31 de diciembre de 2023, Derechos de franquicia incluye (i) derechos de master franquicia y
desarrollo (14.863 miles de euros de valor neto) y (ii} derechos de franquicia de los restaurantes propios
(189.260 miles de euros de valor neto). Sus altas incluyen extensiones de contratos de franquicia, asi
como otras comisiones iniciales no reembolsables por la apertura de nuevos restaurantes y adhesiones
alos programas de entrega a domicilio (85 aperturas de nuevos restaurantes que el grupo ha ejecutado
durante el ejercicio 2023 (80 aperturas en el gjercicio 2022).

Las altas de aplicaciones informaticas provienen principalmente del esfuerzo realizado por el grupo
para la digitalizacion de sus procesos.

El resultado negativo procedente de las bajas ha sido de 224 miles de euros (56 miles de euros de
resultado negativo en el ejercicio 2022).

Pruebas de deterioro a nivel de restaurante

El Grupo revisa periodicamente los valores contables de sus activos no financieros para determinar si
hay algun indicio de deterioro. Si ese indicio existe, se calcula el valor recuperable del activo con el fin
de probar el deterioro. A estos efectos, normalmente, cada restaurante se considera unidad generadora
de flujos de efectivo (UGE) independiente. Los activos de restaurante incluyen, entre otros, el
inmovilizado material, el inmovilizado intangible y los activos por derecho de uso. Los indicios de
deterioro definidos por el Grupo se describen en la nota 4.5.

El valor recuperable de la UGE se determina segun el calculo del valor en uso para el resto de la vida
util determinado por la fecha de vencimiento del arrendamiento o la fecha de cierre del restaurante (si
esta confirmada), utilizando la tasa de descuento razonable.

El valor de uso suele determinarse durante el resto del periodo de explotacion estimado; ademas, se
realiza un analisis de los posibles pasivos onerosos (principalmente por los costes del contrato de
alquiler) para los cierres planificados.

El valor contable de cada UGE comprende el valor contable de los activos descritos anteriormente
disminuido por el saldo de los pasivos asignados a los restaurantes (activo neto de la UGE). El valor
contable de la UGE se compara con el valor recuperable y la correccioén valorativa por deterioro se
contabiliza hasta el saldo total del activo neto de la UGE.

Las tasas de descuento antes de impuestos al 31 de diciembre de 2023 aplicadas han sido: rango en
torno a 11,22% y 11,74% en Espafia; 10,07% en Portugal {(10,28% y 10,78% a! 31 de diciembre de
2022, respectivamente).

Tras dicho analisis, se han registrado pérdidas por deterioro reconocidas en el ejercicio 2023 por

importe de 277 miles de euros (0 miles de euros pérdidas por deterioro en el gjercicio terminado el 31
de diciembre de 2022).
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8. ACTIVOS POR DERECHO DE USO Y PASIVOS POR ARRENDAMIENTO

La composicion del saldo de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado, y el resumen
de las operaciones habidas durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023 vy, el
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, es el siguiente:

Activos por derechos de uso

Pasivos por

. o . _In_rPt.l_ePIes Ll el arrendamiento
2023

Saldo inicial 293.383 2.112 295.495 297.190
Altas por combinaciones de negocios 4.506 - 4.506 4.018
Adiciones 70.750 9.432 80.182 82.451
Gasto por amortizacion (60.207) - (60.207) -
Gasto por intereses - - - 17.345
Pagos - - - (71.153)
Saldo final 308.432 11.544 319.976 329.851
2022

Saldo inicial 219.574 119 219.693 217.020
Altas por combinaciones de negocios 57.829 1.526 59.355 59.355
Adiciones 62.818 581 63.399 63.399
Gasto por amortizacion (46.838) (114) (46.952) -
Gasto por intereses - - - 9.551
_Pagos o - - - (52.135)
Saldo final 293.383 2.112 295.495 297.190

El Grupo arrienda los inmuebles (terrenos y locales de negocio) para operar sus restaurantes.
Asimismo, el Grupo arrienda inmuebles a efectos de administracion o almacenamiento, y otros.

Respecto a los pasivos por arrendamiento al 31 de diciembre de 2023, (i) 254.536 miles de euros estan
clasificados como no corrientes y (i) 75.315 miles de euros estan clasificados como corrientes (véase
nota 19). El detalle de sus vencimientos se describe en la nota 9.

Las adiciones del ejercicio se deben principalmente a los nuevos contratos de arrendamiento por las
85 aperturas de nuevos restaurantes realizadas en el ejercicio. Adicionalmente, en las altas del
ejercicio 2023 se incluye un importe de 8.524 miles de euros relacionado con la compra del parque de
motos eléctricas para renovacion de la flota del canal Home Delivery.

Tipo de interés incremental utilizado en el calculo de los pasivos por arrendamiento (cuando ha sido
necesario): 6% hasta noviembre de 2022 y 7,50% desde noviembre de 2023, basicamente.

Adicionalmente a lo anterior, el gasto registrado en el ejercicio por pagos por arrendamiento variables
(pago basado en la cifra de negocios) ha ascendido a 3.841 miles de euros (3.374 miles de euros en
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022). Asimismo, los gastos reconocidos por
arrendamientos a corto plazo, y por arrendamientos de poco valor, no han sido significativos.
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9. INMOVILIZADO MATERIAL

La composicion del saldo de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado, y el resumen
de las operaciones habidas durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023 vy, el
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, es el siguiente:

Altas por Adiciones

Saldo combinaclones y Saldo
inicial de negocios  dotaciones Bajas Traspasos final
2023
Coste:
Terrenos 1.308 - 4 - - 1.312
Construcciones 392.319 4.230 81.272 (2.208) - 475613
Instalaciones técnicas y maquinaria 98.498 777 26.717  (638) - 125354
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 60.989 1.064 19.158 (1.194) - 80.017
Otro inmovilizado 45.699 439 20.824  (232) 355 67.085
Inmovilizado en curso y anticipos 4,903 - 4,052 {135) (355) 8.465
Total coste 603.716 6.510 152.027 (4.407) - 757.846
Amortizacién acumulada:
Construcciones (12.426) - (19.473) 748 4912 (26.239)
Instalaciones técnicas y maquinaria (19.669) - (20.830) 448 - (40.051)
Oftras instalaciones, utillaje y mobiliario (10.297) - (8.882) 1.105 - (18.074)
Otro inmovilizado (10.733) - (16.418) 198 - (26.953)
Total amortizacién acumulada {53.125) - (65.603) 2.489 4.912 {111.317)
Correcciones valorativas por deterioro:
Construcciones (811) - (1.064) 518 {4.912) (5.404)
Total correcciones valorativas por deterioro (811) - (1.064) 518 {4.912) {5.404)
Valor neto contable 549.780 6.510 85.360 (1.390) - 641.125

Altas por Adiciones

Saldo combinaciones y Saldo
inicial de negocios  dotaciones Bajas Traspasos final
2022
Coste:
Terrenos - 1.308 - - - 1.308
Construcciones 247.610 55.043 86.284 - 3.382 392.319
Instalaciones técnicas y maquinaria 62.838 8.981 26.719 (40) - 98.498
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 53.022 3.316 4.651 - - 60.989
Otro inmovilizado 25.270 6.121 14.326 (18) - 45699
Inmovilizado en curso y anticipos 3.440 667 4178 - (3.382) 4,803
Total coste 392.180 75.436 136.158 (58) - 603.716
Amortizacién acumulada:
Construcciones (1.469) - (10.957) - - (12.426)
Instalaciones técnicas y maquinaria (2.641) - (17.028) - - (19.669)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (1.596) - (8.701) - - (10.297)
Otro inmovilizado (1.349) - (9.384) - - (10.733)
Total amortizacién acumulada (7.055) - (46.070) - - (53.125)
Correcciones valorativas por deterioro:
Construcciones - (811) - - (811)
Total correcciones valorativas por deterioro - - {811) - - (811)
Valor neto contable 385.125 75.436 89.277 {58) - 549.780

Debido a la naturaleza de negocio del Grupo, el saldo del inmovilizado material comprende
fundamentalmente los activos en 905 restaurantes (811 al cierre del ejercicio anterior). No hay activos
relevantes a nivel individual. Las adiciones son causadas principalmente por las 85 aperturas de
nuevos restaurantes que el grupo ha ejecutado durante el ejercicio 2023 (80 aperturas en el ejercicio
2022).
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Las altas por combinaciones de negocios resultan de las adquisiciones explicadas en la nota 5.

Otras adiciones del ejercicio se deben fundamentalmente a la construccion y a la adquisicion de
instalaciones técnicas, maquinaria y mobiliario, relacionados con la apertura o remodelacion de
restaurantes.

El resultado negativo procedente de las bajas ha sido de 1.908 miles de euros (138 miles de euros de
resultado negativo en el ejercicio 2022).

El Grupo ostenta un compromiso firme de venta de activos materiales en dos restaurantes, cuyo valor
contable agregado de terrenos y construcciones asciende a 1.308 y 1.706 miles de euros. Las ventas
se materializaran en 2026 y 2027, simultdneamente a la formalizacién de contratos de arrendamiento
de dichos activos a largo plazo. Al 31 de diciembre de 2023, el epigrafe "Acreedores comerciales y
otras por pagar” incluye el cobro anticipado por las ventas mencionadas (2.870 miles de euros — nota
19).

Es politica del Grupo contratar todas las poélizas de seguros que se estimen necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que puedan afectar a los elementos de inmovilizado material. Al 31 de
diciembre de 2023 no existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

Pruebas de deterioro a nivel de restaurante

El Grupo revisa periédicamente los valores contables de sus activos no financieros para determinar si
hay algun indicio de deterioro. Si ese indicio existe, se calcula el valor recuperable del activo con el fin
de probar el deterioro. A estos efectos, normalmente, cada restaurante se considera unidad generadora
de flujos de efectivo (UGE) independiente. Los activos de restaurante incluyen, entre otros, el
inmovilizado material, el inmovilizado intangible y los activos por derecho de uso. Los indicios de
deterioro definidos por el Grupo se describen en la nota 4.5.

El valor recuperable de la UGE se determina segun el calculo del valor en uso para el resto de la vida
atil determinado por la fecha de vencimiento del arrendamiento o la fecha de cierre del restaurante (si
esta confirmada), utilizando la tasa de descuento razonable.

El valor de uso suele determinarse durante el resto del periodo de explotacién estimado; ademas, se
realiza un analisis de los posibles pasivos onerosos (principalmente por los costes del contrato de
alquiler) para los cierres planificados.

El valor contable de cada UGE comprende el valor contable de los activos descritos anteriormente
disminuido por el saldo de los pasivos asignados a los restaurantes (activo neto de la UGE). El valor
contable de la UGE se compara con el valor recuperable y la correccion valorativa por deterioro se
contabiliza hasta el saldo total del activo neto de la UGE.

Las tasas de descuento antes de impuestos al 31 de diciembre de 2023 aplicadas han sido: rango en
torno a 11,22% y 11,74%% en Esparia; 10,07% en Portugal (10,28% y 10,78% al 31 de diciembre de
2022, respectivamente).

Tras dicho anélisis, se han registrado pérdidas por deterioro reconocidas en el ejercicio 2023 por
importe de 1.064 miles de euros (811 miles de euros pérdidas por deterioro en el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2022).

Considérese lo indicado en la nota 6 respecto a pruebas de deterioro de fondo de comercio.
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10. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

El detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2023 es como sigue:

Activo
No
corriente Corriente

Derivados de cobertura
Coberturas de fiujo de efectivo
Pemutas de tipo de interés 920 7.670
Compraventa de energia limpia a largo plazo 5.437 1.560
6.357 9.230

Pasivo
No
corriente Corriente

Derivados de cobertura
Coberturas de flujo de efectivo
Permutas de tipo de interés -
Compraventa de energia limpia a largo plazo 2.195
2.195 -

El detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2022 es como sigue:

Activo
No
corriente Corriente

Derivados de cobertura
Coberturas de flujo de efectivo
Pemmutas de tipo de interés 6.651 4.988
Compraventa de energia limpia a largo plazo 17.737 2.422
24.388 7.410

Permutas de tipo de interés gﬁ

Con objeto de limitar su exposicion a fluctuaciones de tipo de interés, el Grupo ha formalizado los
siguientes contratos de permuta de tipos de interés:

-Contrato de fecha 27 de diciembre de 2023: Importe nominal 150.000 miles de euros. Fecha de inicio
31/07/2025. Fecha de vencimiento 31/10/2028. Liquidaciones trimestrales. Tipo fijo: 1,99%. Tipo
variable: Euribor 3 meses.

-Contrato de fecha 27 de diciembre de 2023: Importe nominal 76.000. miles de euros. Fecha de inicio
31.07.2025. Fecha de vencimiento 31/10/2028. Liquidaciones trimestrales. Tipo fijo: 2,02%. Tipo
variable: Euribor 3 meses.

-Contrato de fecha 30 de marzo de 2023: Con un importe nominal contratado de 155.000 miles de
euros. Fecha de inicio 19/04/2023. Fecha de vencimiento 19/04/2026.Liquidaciones trimestrales por la
diferencia de aplicar al importe nominal el Euribor trimestral menos el tipo fijo pactado 3,03%.

-Contrato del 10 de marzo de 2022: por el cual, a cambio del pago de una prima trimestral, adquiere el
derecho a recibir liquidaciones periédicas futuras cuando el Euribor trimestral sea superior al 1,00%.
Fecha de inicio: 19/04/2022. Fecha de vencimiento: 19/04/2025. El nominal contratado asciende a
269.000 miles de euros.
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Compraventa de energia limpia a largo plazo a precio estable

En abril de 2022, para cubrir el riesgo de volatilidad en el precio de la electricidad necesaria para operar
sus restaurantes, el Grupo formalizé un contrato a largo plazo “2023-2032" para la compra de energia,
incluyendo, para una parte significativa de su consumo estimado, compra de energia renovable a un
precio horario establecido. El volumen estimado de compra de energia limpia a largo plazo a precio
estable es el siguiente: (i) 70 GWh en ejercicio 2023 y (ii) 150 GWh en cada uno de los ejercicios 2024
a 2032.

El Grupo incorpora un ajuste por riesgo de crédito con el objetivo de reflejar tanto el riesgo propio como
el de la contraparte en el valor razonable de los derivados a partir de modelos de valoracion
generalmente aceptados.

Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo ha reconocido transitoriamente como ingresos en patrimonio neto
en el epigrafe “Ajustes por cambio de valor — Operaciones de cobertura” las ganancias procedentes de
la valoracion a valor razonable de los citados instrumentos de cobertura, neto del pasivo por impuesto
diferido asociado (nota 16).

1. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de otros activos financieros no corrientes eran los
siguientes:

2023 2022

Fianzas a largo plazo 15.448 14.318
Otros 40 -
15.488 14.318

El saldo registrado en “Fianzas a largo plazo” recoge basicamente el valor de los importes entregados
por el Grupo en concepto de fianza por los arrendamientos de los locales comerciales donde desarrolla
su actividad, fianzas por suministros y cantidades entregadas como depésito por garantia de obras
realizadas en los locales.

Las altas del ejercicio 2023 provienen de la apertura de los 85 nuevos restaurantes (80 en el gjercicio
2022).

12 EXISTENCIAS
Las existencias estan compuestas principaimente por materiales y bienes para su distribucion

utilizados en los restaurantes. Dada su alta rotacion, no se han registrado correcciones valorativas
significativas por el deterioro de éstas.
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13. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
eran los siguientes:

el e 2023 2022

Deudores, empresas del grupo y vinculadas (nota 26) 341 208
Deudores comerciales 6.174 6.639
Cuentas por cobrar de agregadores de alimentos y cupones 5.520 2.056
Activos por contrato 8.359 5.577
Otros deudores 13.228 9.907
Otros créditos con las Administraciones Publicas (nota 22) 2.897 998
Deterioro de valor (nota 21) (557) (560)
35.962 24.825

Deudores comerciales incluye, fundamentalmente, honorarios a cobrar a franquiciados en concepto de
royalties, canones de apertura y nueva actividad y aportaciones a los fondos de publicidad. Asimismo,
el epigrafe de cuentas por cobrar de agregadores de alimentos y cupones comprende la deuda
fundamentalmente mantenida por los agregadores de servicio a domicilio y de medios de pago de
restauracién. Su incremento se debe al crecimiento de las ventas fruto de la expansién del grupo, asi
como a la mayor penetracion en el mercado de este canal de venta que prolifera positivamente.

Otros deudores comprenden cuentas por cobrar por diversos conceptos, que incluyen rappel por
compras. Su incremento va en linea con el volumen de actividad de la compatiia.

Activos por contrato incluye el resultado acumulado de la actividad de los fondos de publicidad del
Grupo en Espainia.

Puede encontrarse informacion sobre el deterioro de los deudores comerciales y la exposicion al Grupo
al riesgo de crédito en la nota 21.
14. OTROS ACTIVOS CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de ofros activos corrientes eran los siguientes:

2023 2022

Depésitos bancarios en garantia en Portugal 9.215 34.490
Otros activos financieros corrientes 539 423
Periodificaciones de activo a corto plazo 5.123 3.206
14.877 38.119

Los depositos bancarios en garantia en Portugal se explican en la nota 5 sobre combinaciones de
negocios.

Periodificaciones a corto plazo en el activo corriente recoge gastos anticipados relativos a primas de
seguros y otros contratos de video control y vigilancia, entre otros.
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15. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los saldos de efectivo y ofros activos liquidos equivalentes eran
los siguientes:

e 2023 2022

Efectivo en bancos 23.150 35.994
Efectivo en caja 16.619 10.341
39.769 46.335

No hay restricciones a la disponibilidad de estos saldos.
16. PATRIMONIO NETO

Capital social y prima de emisidn

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, la composicion del capital social y la prima de emision de la
Sociedad Dominante es la siguiente:

Numero de participaciones Valor nominal Capital social Prima de emision
33.852.970 feuro 33.853 643.149

Todas las participaciones sociales estan totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las
participaciones gozan de los mismos derechos politicos y economicos

El Accionista Unico de la Sociedad Dominante es Elvis UK HoldCo Limited (HOLDCO) (Reino Unido).

A su vez, HOLDCO esta integramente participada por Elvis UK MidCo Limited (MIDCO) (Reino Unido);
que asimismo esta integramente participada por Elvis UK JVCo 2 Limited (Reino Unido) (JVCO 2).
Asimismo, JVCO 2 est4 participada en un 89,21% por Elvis UK JVCo 1 Limited (JVCO 1) (Reino Unido)
y en un 10,79% por BURGER KING EUROPE. Y, JVCO 1 esta participada en un 79% por RB Iberia
TopCo Limited (TOPCO) (Jersey); y, minoritariamente, por otros accionistas co-inversores (20,4%) v,
en menor medida, directivos del Grupo. TOPCO es el agregador de las inversiones realizadas por los
fondos Cinven y otros post-sindicacion.

Esta estructura holding por encima de RB lberia incluye por tanto a una sociedad en Jersey (TOPCO)
y cuatro en Reino Unido (JVCO 1, JVCO 2, MIDCO y HOLDCO).

El detalle de los movimientos del capital social y la prima de emisién se recogen a continuacion:

Numero de

participaciones Valor nominal Capital social Prima de emision
Constitucion de la Sociedad Dominante
el 26/05/2021 3.000 1 euro 3
Ampliacién de capital (de fecha
21/10/2021) dineraria 24.062.373 1 euro 24.062 457.185
Ampliacién de capital (de fecha
21/10/2021) mediante compensacion
de créditos (*) 9.787.597 _ 1 euro 9.788 185.964
Saldo al 31/12/2022 y 31/12/2023 33.852.970 ~__1euro 33.853 643.149

(*) Los derechos de crédito del Accionista Unico de RB Iberia que fueron objeto de compensacion se generaron en el
marco de la operacion consistente en la adquisicion por parte de la Sociedad Dominante del 100% del capital social de
Restaurant Brands Iberia, S.A. (absorbida en 2022), en la que parte del precio de compraventa se satisfizo mediante
dos préstamos otorgados por cada uno de los dos vendedores a favor de la Sociedad Dominante; préstamos que
posteriormente fueron aportados por los vendedores en el contexto de la reinversion de ambos en el grupo, y que pasé
a ostentar el Accionista Unico. Véase lo indicado en nota 5.

La prima de emisién de las participaciones es de libre disposicion.
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Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital espafiola, debera destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo no tiene aln dotada esta reserva con el limite minimo que
establece la Ley de Sociedades de Capital.

Otras reservas

Al 31 de diciembre de 2022, Otras reservas incluyo los costes directos de emisién del capital social (71
miles de euros).

Posteriormente, al traspasarse el resultado negativo terminado el 31 de diciembre de 2022 (12.909
miles de euros), el saldo negativo de Otras reservas ascendia a 12.980 miles de euros.

El saldo a 31 de diciembre de 2023 es de 18.210 luego de traspasar el resultado negativo del ejercicio
por importe de 5.230 miles de euros.

Ajustes por cambios de valor — operaciones de coberiura

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el otro resultado global durante el
gjercicio 2023 se presenta a continuacion:

Coberturas Efecto

de efectivo impositivo Neto
Saldo inicial 31.798 (7.950) 23.848
Movimiento del gjercicio (18.405) 4.601 (13.804)
Saldo final 13.393 (3.349) 10.044

Gestion del capital

La gestion de capital del Grupo esté enfocada a conseguir una estructura financiera que optimice el
coste del capital, manteniendo una solida posicién financiera. A continuacién, se muestra un ratio de
apalancamiento a 31 de diciembre de 2023 y 2022, que es la “Deuda neta” dividida entre el “Patrimonio
neto mas la deuda neta”.

La deuda neta es igual a la deuda menos el efectivo. A estos efectos, la deuda es igual a las deudas
financieras (valoradas a nominal o valor de repago, en vez de a coste amortizado) por préstamos,
lineas de crédito, otras financiaciones de circulante o similares, intereses devengados vy
arrendamientos financieros.

42



rq restaurant
brands
l‘ iberia

RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES NORSRANG: IS Zhe ot
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

2023 2022
Deuda neta
Deudas con empresas vinculadas a largo plazo (nota 19) 911.644 870.844
Deudas con entidades de crédito largo plazo 7.800 -
Pasivos por arrendamiento financiero a largo plazo (*) 8.458 2107
Deudas con empresas vinculadas a corto plazo (nota 19) 14.790 7.979
Deudas con entidades de crédito corto plazo 39.190 211
Pasivos por arrendamiento financiero a corto plazo (*) 1.661 25
Efectivo y equivalentes (Nota 15) (39.769) (46.335)
Deuda Neta 943.774 834.831
Patrimonio neto 656.587 682.640
Patrimonio neto mas la deuda neta 1.600.361 1.5617.471
Ratio de apalancamiento 59,0% 55,01%

(*) Que se presentan dentro de Pasivos por arrendamiento (véase nota 8).
Otros

La propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad Dominante del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2023 se expone en la nota 3.
17. PERIODIFICACIONES DE PASIVO A LARGO Y CORTO PLAZO

El movimiento ha sido el siguiente en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023 y el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022:

Imputacién a

ﬁ‘ ai::?;:: Traspasos Adiciones resultados/ Sr?.:gf
aplicacién

2023

Periodificaciones de pasivo a largo plazo

Subvenciones relacionadas con compra de 1.859 - - (110) 1.749

activos o de capital (nota 24)

Pasivos por contrato a largo plazo (nota 23) 4.248 (418) 1.356 (937) 4.248
6.107 - 1.356 (1.047) 5.997

Periodificaciones de pasivo a corto plazo

Pasivos por contrato a corto plazo 2.411 418 185 (575) 2.440
8.518 - 1.542 (1.623) 8.437

2022

Periodificaciones de pasivo a largo plazo

Subvenciones relacionadas con compra de

activos o de capital (nota 24) 1.913 st B (85) 1.859

Pasivos por contrato a largo plazo (nota 23) 5.825 (1.440) 662 (799) 4.248
7.738 (1.409) 662 (884) 6.107

Periodificaciones de pasivo a corto plazo

Pasivos por contrato a corto plazo 1.145 115 1.376 (225) 2.411
8.883 (1.294) 2.038 (1.109) 8.518

Pasivos por contrato a largo plazo recoge honorarios cobrados no reembolsables de franquicias en
concepto de canones de apertura y nueva actividad (netos de las comisiones iniciales devengadas a
su vez por Burger King Europe GmbH, PLK Europe GmbH y Tim Hortons Restaurants International
GmbH). Los ingresos se reconocen de manera lineal en ingresos durante la vigencia de los contratos.

Pasivos por contrato a corto plazo incluye basicamente (i) el resultado acumulado de la actividad del

fondo de publicidad de Burger King en Portugal, asi como, en menor medida, (ii) el importe
correspondiente a un programa existente de puntos de fidelidad del Grupo.
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18. PROVISIONES Y CONTIGENCIAS

El movimiento que ha tenido lugar en el saldo de Provisiones a corto plazo del estado de situacion
financiera consolidado, en el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023 y en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2022, es el siguiente:

Altas por
Saldo combinaciones Aplicacionesy Saldo
inicial de negocios Dotaciones _Reversiones pagos final
2023
Provisiones a corto plazo 5.830 1.820 - (1.806) (1.421) 4.423
2022
Provisiones a corto plazo 7.381 337 975 - (2.863) 5.830

El saldo registrado en Provisiones a corto plazo al cierre del ejercicio 2023 incluye (i) 2.537 miles de
euros en cobertura de reclamaciones y riesgos laborales, (ii) 680 miles de euros en cobertura de
disputas legales emprendidas por terceros y, asimismo, (iii) 865 miles de euros provenientes de
provisiones generadas en las combinaciones de negocio (iv) 341 de provisiones para otras

responsabilidades.

Pasivos contingentes

El grupo ha negociado opciones cruzadas de compra de restaurantes propiedad de franquiciados en
Espafia, sujetos a distintas condiciones que, a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, no

se han cumplido.

19. DEUDAS A LARGO Y CORTO PLAZO

Los saldos de Deudas a largo y corto plazo al 31 de diciembre de 2023 y 2022, asi como los
vencimientos previstos en concepto de amortizacién son los siguientes:

Deudas a 2023 con vencimiento a

Corto L
plazo Largo plazo
2028 y Total
N 20’? 2024 2025 2026 2027 siguientes _ largo plazo
Deudas con empresas vinculadas
Nominal 903.844 - - - - 903.844 903.844
Gastos de formalizacion de deudas (22.797) (3.964) (3.520) (5.539) (5.181) (4.593) (18.833)
Intereses y otros devengados B _
pendientes de pago LAl A B ) }
895.837 10.826 (3.520) (5.539) (5.181) 899.251 885.011
Deudas con entidades de crédito 46.966 39.190 (8) 3.892 3.892 - 7.776
Pasivos por arrendamiento (nota 8) 329.851 75.315 69.724 64.958 60.501 59.353 254.536
Otras deudas
Deudas por combinaciones de
negocio (nota 5) SE91S 18 ) B B ) B
Proveedores de inmovilizado* 29.780 29.780 - - - - -
39.699 39.699 - - - - -
1.312.353  165.030 66.196 63.311  59.212 958.604 1.147.323
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* La Sociedad pone a disposicion de sus acreedores acuerdos con instituciones financieras bajo la modalidad de confirming para
anticipar el pago de sus facturas, en el caso de que asi lo consideren. Del total det epigrafe proveedores de inmovilizado 22.784
miles de euros corresponden a saldos con proveedores a los que se la ha concedido como modalidad de pago el confirming.
Las condiciones de la deuda con los proveedores no han sido modificadas sustancialmente.

Deudas a 2022 con vencimiento a

Corto
plazo Largo plazo
2027 y Total
2022 2023 2024 2025 2026 siguientes largo plazo
Deudas con empresas vinculadas
Nominal 870.844 - - - - 870.844 870.844
Gastos de formalizacion de deudas (16.037) (2.761) (2.761) (2.761) (2.761) (4.993) (13.276)
Intereses y otros devengados
pendientes de pago 7.979 7979 ) ) ) ) )
862.786 5.218 (2.761) (2.761) (2.761) 865.851 857.568
Deudas con entidades de crédito 211 211 - - - - -
Pasivos por arrendamiento (nota 8) 297.190 63.180 59.543 56.338 52.650 65.479 234.010
Otras deudas
Deudas por combinaciones de negocio
(nota 5) 35.141 28.141 7.000 - - - 7.000
Anticipos recibidos a largo plazo (nota
9) 2.870 - - - 1.360 1.510 2.870
Proveedores de inmovilizado 28.905 28.905 - - - - -
66.916 57.046 7.000 - 1.360 1.510 9.870
1.227.103 125.655 63.782 53.577 51.249 932.840 1.101.448

Deudas con entidades de crédito

El 22 de diciembre de 2023 se formalizé una linea de crédito con entidades de crédito por importe de
25.000 miles de euros amortizable en dos pagos iguales con vencimiento el 1 de diciembre de 2026 y
el 1 de diciembre de 2027. A fecha de cierre del ejercicio se han dispuesto 7.800 miles de euros. Los
gastos de formalizacién ascendieron a 25 miles de euros.

Por otro lado, el Grupo mantiene diversas lineas de crédito con vencimiento a corto plazo con un limite
total de 39.500 de los cuales se ha dispuesto 39.190 miles de euros.

Deuda con partes vinculadas

El detalle de las deudas con partes vinculadas a 31 de diciembre de 2023 y 2022 es como sigue:

2023 2022
Deudas con empresas vinculadas
Term facility A con HOLDCO 480.651 480.651
Term facility B con HOLDCO 310.000 260.000
Revolver con HOLDCO 58.000 75.000
Préstamo Intercompaiiia con HOLDCO 55.193 55.193
Gastos de formalizacién (18.833) (13.2786)
Total 885.011 8§57.568
Intereses a pagar a HOLDCO 14.790 7.979
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El 6 de marzo de 2023, se dispuso de un importe adicional de 50.000 miles de euros correspondientes
al tramo B2 del préstamo inter-compafiia (que a fecha de cierre asciende a 310.000 miles de euros)
gue la Sociedad Dominante y sus dependientes ostentan con el Accionista Unico (HOLDCO). Los
gastos de formalizacion de dicha disposicion totalizaron un importe de 10.000 miles de euros
complementando los 3.900 pagados en durante el ejercicio 2022.

Asi mismo la Sociedad Dominante y sus dependientes ostentan saldos con su Accionista Unico
correspondientes al préstamo intragrupo tramo A por importe de 480.651 miles de euros y a un
préstamo revolver por importe de 58.000 miles de euros, asi como un crédito inter-compariia por
importe de 55.193 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2022, la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes ostentaban una
deuda agregada a largo plazo (a valor nominal o de repago) con el Accionista Unico (HOLDCO), antes
de intereses devengados, de 870.844 miles de euros (incluyendo 535.844 miles de euros de préstamo
inter-compafiia tramo A y revolver, 260.000 miles de euros de préstamo inter-compafiia tramo B2 y
75.000 miles de euros de crédito inter-compaiiia).

El préstamo inter-compaiia tramo B fue dispuesto el 29 de noviembre de 2022 en el contexto de la
adquisicion de Lurca, S.A. e Iber King, Restauracao, S.A. (nota 5). Sus gastos de formalizacion iniciales
ascendieron a 3.900 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2022, el agregado de gastos de formalizacion de deudas, que se imputan a
resultados segun el método de interés efectivo, ascendia a 16.037 miles de euros.

Tras la adquisiciéon mencionada de Lurca, S.A. e lber King, Restauragao, S.A., el Grupo cancelo la
mayor parte de las deudas con entidades de crédito (15.663 miles de euros) que ostentaban dichas
sociedades adquiridas. Véase nota 5.

E! 15 de octubre de 2021, Elvis UK MidCo Limited (MIDCO, a su vez accionista al 100% de HOLDCO,
como garante) y HOLDCO (esta ultima como prestamista) suscribieron un contrato de financiacion
(novado y refundido el 15 de noviembre de 2021) sujeto a ley inglesa por importe de 688 millones de
euros; con ING Bank N.V., Sucursal en Esparia, Banco Santander, S.A., The Governor and Company
of the Bank of Ireland, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. y Codperatieve Rabobank U.A. como
coordinadores, Alter Domus Agency Services (UK) Limited como agente y Alter Domus Trustees (UK)
Limited como agente de garantias, entre otros. Asimismo, en noviembre de 2022, se establecié un
incremento de dicha financiacion, que fue asegurada por ING Bank N.V., Sucursal en Esparia, y Banco
Santander, S.A., por importe de 260 millones de euros. Dicho contrato de financiacion incluye:

- un préstamo a largo plazo (“Facility B1”), totalmente dispuesto desde octubre de 2021, de 538
millones de euros (de los que 535.844 miles de euros fueron transferidos a continuacién desde
HOLDCO a la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes); con tipo de interés
variable (inicialmente Euribor, con suelo igual a cero, mas 4%); y que debera ser repagada en
su totalidad el 21 de octubre de 2028;

- un préstamo a largo plazo (“Facility B2"), totalmente dispuesto desde noviembre de 2022, de
260 millones de euros (que fueron transferidos a continuacién desde HOLDCO a la Sociedad
Dominante y sus sociedades dependientes); con tipo de interés variable (inicialmente Euribor,
con suelo igual a cero, mas 5,25%); y que debera ser repagada en su totalidad el 21 de octubre
de 2028; vy,
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- una linea de crédito a largo plazo ("Revolving Facility”) de limite 150 millones de euros (para
financiar el plan de desarrollo del Grupo en nuevas aperturas y adquisiciones); con tipo de
interés variable (inicialmente Euribor, con suelo igual a cero, mas 3,5% del saldo dispuesto),
mas un margen adicional respecto al saldo no dispuesto; con fecha de vencimiento el 21 de
octubre de 2027. El saldo no dispuesto asciende a 92 millones de euros a fin de 2023 (75
millones de euros a fin de 2022).

La Sociedad Dominante y determinadas sociedades dependientes materiales (Burger King Spain,
S.L.U., BK Portugal, S.A. y PLK Chicken lberia, S.L.U.) estan adheridas como garantes en el citado
contrato de financiacion.

El contrato de financiacion requiere el cumplimiento de un ratio financiero a nivel consolidado (deuda
financiera neta / EBITDA). Al cierre del ejercicio 2023 el Grupo cumple el ratio requerido. Se espera
cumplir con el citado ratio en los ejercicios 2024 y siguientes. Se contemplan asimismo determinados
indicadores medioambientales, conforme a los objetivos establecidos por el Grupo (instalacion en los
restaurantes de (i) paneles solares y (ii) de capacidad de carga de baterias para vehiculos eléctrico y,
asimismo, (iii) de volimenes de productos vendidos con proteinas de base vegetal). El cumplimiento
de los objetivos establecidos permite realizar ajustes en los tipos de interés.

La deuda con el Accionista Unico devenga un interés de mercado variable (referenciado a lo
establecido con los terceros en el contrato de financiacion).

Considérense las notas 10 y 21 respecto a (i) coberturas en vigor de tipo de interés y (ii) otra
informacion relevante sobre riesgo de tipo de interés.
20. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

Los saldos de Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2023 y 2022
son los siguientes:

2023 2022

Acreedores por compras 0 servicios 79.681 81.662
Acreedares confirming (*) 10.656 -
Acreedores, empresas vinculadas (nota 26) 7.256 5.941
Otras cuentas por pagar 20 20
Personal 9.714 9.262
Otras deudas con las Administraciones Publicas (nota 22) 13.538 12.528
120.865 109.413

*El grupo pone a disposicion de sus acreedores acuerdos con instituciones financieras bajo la modalidad de confirming para
anticipar el pago de sus facturas, en el caso de que asf lo consideren. El pasivo con el proveedor se mantiene clasificado en el
epigrafe "Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar’ ya que las caracteristicas de los términos contractuales acordados
no han sido substancialmente modificadas.

El incremento de los saldos con acreedores comerciales y otras cuentas a pagar resultan del
incremento de actividad del Grupo fruto de la apertura de restaurantes y su estrategia de expansion.

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion adicional tercera. “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 julio y de la Ley 18/2022 de 28 de septiembre de “Creacion y
desarrollo de empresas”

A continuacidn, se detalla la informacién requerida conforme a la Resolucion de 29 de enero de 2016
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, exclusivamente respecto a las sociedades
radicadas en Espafia (y desde la fecha de control de estas):
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2023 2022
(Dias)
Periodo medio de pago a proveedores 329 324
Ratio de operaciones pagadas 32,5 32,7
Ratio de operaciones pendientes de pago 46,5 29,7
(Miles de euros)
Total pagos realizados 677.059 581.082
Total pagos pendientes 19.542 47.467

Adicionalmente, cabe destacar lo siguiente respecto al ejercicio 2023:

- volumen monetario de facturas pagadas en un periodo inferior al méximo establecido en la
normativa de morosidad: 613.578 miles de euros (516.449 miles de euros en 2022,

- % que representan los pagos inferiores a dicho maximo sobre el total de los pagos realizados:

90,6%;

- facturas pagadas en un periodo inferior al maximo establecido en la normativa de morosidad:

109.937 (97.574 en 2022);

- % de facturas pagadas en periodo inferior a dicho maximo establecido: 70,1% (70,4% en

2022).

Los datos anteriores sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza

son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios.

21. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La tabla siguiente muestra los valores en libros de los activos y pasivos financieros. ElI Grupo evalud
que los valores razonables del efectivo y otros medios liquidos equivalentes, depositos bancarios en
garantia, fianzas de alquiler corrientes, deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, acreedores
comerciales y otras cuentas por pagar, se aproximan a sus valores en libros debido en gran parte a los
vencimientos a corto plazo de estos instrumentos. Los valores razonables del pasivo financiero,
préstamos y endeudamiento y fianzas de alquiler no corrientes difieren de manera irrelevante de sus
valores en libros. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar y el pasivo presentado mas adelante
no incluyen el saldo relacionado con las liquidaciones de empleados, impuestos y activos por contrato.

La clasificacion de las principales clases de activo y pasivo financiero con sus valores en libros se

presenta a continuacion:
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Activos financieros
segun el coste

Pasivos financieros
segun el coste

amortizado amortizado

2023
Activos financieros no valorados segin su valor razonable 97.782 -
Depositos bancarios en garantia 9.215 -
Fianzas de alquiler a largo y corto plazo 15.717 -
Otros activos financieros 74 -
Deudores comerciales y otros deudores 33.007 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 39.769 -
Pasivos financieros no valorados segun su valor razonable - 1.416.145
Deudas con empresas vinculadas - 895.837
Deudas con entidades de crédito - 46,966
Pasivos por arrendamiento - 329.851
Otras deudas - 46.115
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 97.376

2022
Activos financieros no valorados segtn su valor razonable 113.816 -
Depdsitos bancarios en garantia 34.490 -
Fianzas de alquiler a largo y corto plazo 14.318 -
Oftros activos financieros 423 -
Deudores comerciales y otros deudores 18.250 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 46.335 B
Pasivos financieros no valorados segtin su valor razonable 1.314.937
Deudas con empresas vinculadas - 862.997
Deudas con entidades de crédito - 21
Pasivos por arrendamiento - 297.190
Otras deudas - 66.916
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 87.623

Respecto al detalle de instrumentos financieros derivados contratados, véase nota 10.

Gestion del riesgo

El Grupo esta expuesto a varios riesgos financieros en relacion con sus actividades, incluido: el riesgo
de fluctuaciones en el mercado (que incluye, principalmente, el riesgo de variaciones en los tipos de
interés), el riesgo relacionado con la liquidez financiera y (en cierta medida) el riesgo de credito.

El Consejo de Administracion revisa y establece las politicas de gestion de cada uno de estos riesgos.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si un cliente o contraparte de un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales. Los instrumentos financieros
especialmente expuestos al riesgo de crédito incluyen efectivo y otros activos liquidos equivalentes,
as/ como deudores comerciales y otros deudores. El Grupo no tiene una concentracion de riesgo de
crédito relevante. El riesgo se distribuye en varios bancos, cuyos servicios se utilizan, y los clientes y
otros terceros con los que colabora.

El riesgo de crédito relacionado con instrumentos financieros en forma de efectivo y depdsitos en
cuentas bancarias es limitado, debido al hecho de que las partes de la transaccién son bancos con
calificaciones crediticias elevadas recibidas de agencias de calificacion de crédito internacionales.

El Grupo analiza las cuentas por cobrar segun el tipo de cliente. Principalmente, el Grupo analiza dos

corrientes de cuentas por cobrar relacionadas con (i) ventas de restaurantes y (ii) prestaciones de
servicios (honorarios a cobrar de franquiciados terceros).
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Las cuentas por cobrar del Grupo relacionadas con las ventas de restaurantes estan limitadas y tienen
un riesgo de crédito bajo debido al breve plazo de liquidacién y la naturaleza de esta, ya que los clientes
pagan en los restaurantes, en general, en efectivo o con tarjetas de crédito o débito. Respecto a los
saldos a cobrar por prestaciones de servicios y otros deudores, el Grupo realiza un andlisis detallado
de la pérdida crediticia prevista.

Al 31 de diciembre de 2023, del total de deudores comerciales, el importe con antigiiedad superior a
180 dias no era significativo.

La provision por deterioro de valor de deudores comerciales y otros deudores asciende a 557 miles
(nota 13).

Riesgo de tipo de interés

Los préstamos obtenidos por el Grupo se basan en tipos de interés variables (nota 19). A 31 de
diciembre de 2023, el Grupo se cubre parcialmente contra los cambios en los flujos de efectivo
derivados de Ias fluctuaciones de los tipos de interés, que tienen un impacto en los resultados. El Grupo
analiza de forma periodica la situacion del mercado con relacién a los intereses. Véase la nota 10
respecto a la cobertura en vigor de tipo de interés.

El incremento de 50 o 100 puntos basicos en el Euribor supondria en el contexto actual un incremento
de 3,1y 6,1 millones de euros, respectivamente, en los gastos financieros devengados en un periodo
anual de doce meses.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de una
exposicion puedan variar como consecuencia de las variaciones de los tipos de cambio.

Cabe destacar, en cualquier caso, que los saldos y transacciones del Grupo en moneda extranjera no
son significativos, por lo que la exposicién del Grupo al riesgo de tipo de cambio es limitada.

Riesgo de liquidez

La gestién prudente de la liquidez financiera asume que se mantiene suficiente efectivo y otros activos
liquidos equivalentes, y que hay disponible financiacion adicional de fondos garantizados de lineas de
crédito.

La politica del Grupo es mantener saldos en tesoreria, asi como facilidades crediticias comprometidas
por importe suficiente, para poder cumplir sus compromisos futuros, detectando de forma anticipada la
eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio plazo, todo ello adoptando una
estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacion. En este sentido, al cierre de 2023 el
Grupo cuenta con la tesoreria que se muestra en el estado de situacion financiera consolidado y las
facilidades crediticias que se explican en las notas 19 y 29.

El desglose del vencimiento de deudas a largo y corto plazo se muestra en la nota 19.

Riesgo de capital

El Grupo gestiona el riesgo de capital para proteger su capacidad para continuar con sus operaciones,
con el fin de poder obtener rentabilidad para sus accionistas y beneficios para otras partes interesadas,
y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir su coste. Vease nota 16.
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22. SITUACION FISCAL

Los saldos deudores y acreedores con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2023 y 2022
son los siguientes:

2023 2022
Saldos deudores
Impuesto sobre el Valor Anadido (nota 13) 674 998
Otros 2.281 -
2.955 998
Activos por impuesto corriente 2.360 1.746
Otros saldos acreedores (nota 20)
Retenciones a cuenta IRPF e IRNR 1.567 2.140
Impuesto sobre el Valor Afiadido 3.397 2.393
Organismos de la Seguridad Social 8.574 7.995
13.538 12.528
Pasivos por impuesto corriente - 357

En el ejercicio 2021, la Sociedad Dominante y las sociedades dependientes espafiolas tributaron en
régimen individual a efectos del impuesto sobre sociedades y el impuesto sobre el valor afiadido. En
ejercicios anteriores, Restaurant Brands lIberia, S.A. (adquirida por la Sociedad Dominante el 21 de
octubre de 2021) y sus sociedades espafiolas Burger King Spain, S.L.U., PLK Chicken Iberia, S.L.U. y
Tim lberia, S.L.U.) tributaron en régimen de consolidacion fiscal a efectos del impuesto sobre
sociedades dentro del grupe cuya cabecera era QMI Fonciere, S.L.

En diciembre de 2021, el grupo formado por la Sociedad dominante y la totalidad de sus sociedades
dependientes espariolas ejercieron la opcién para tributar en régimen de consolidacién fiscal a efectos
del impuesto sobre sociedades, desde el ejercicio que se inicia el 1 de enero de 2022. Igualmente, en
diciembre de 2021, el grupo formado por la Sociedad dominante, Burger King Spain, S.L.U. y PLK
Chicken Iberia, S.L.U. ejercieron la opcién para tributar en régimen de consolidacion fiscal a efectos
del impuesto sobre el valor afiadido desde el ejercicio que se inicia el 1 de enero de 2022. Por otra
parte, la sociedad dependiente Lurca, S.A.U. (adquirida el 30 de noviembre de 2022) se incorpord a
los mencionados grupos fiscales, a efectos del impuesto sobre sociedades y el impuesto sobre el valor
afiadido, a partir del 1 de enero de 2023.

Durante el ejercicio fiscal 2023 se llevd a cabo la fusién por absorcion de entre Burger King Spain,
S.L.U.y Lurca, S.A.U. Ver nota 5.

Ejercicios abiertos a inspeccion

De acuerdo con la legislacion fiscal, los impuestos no deben considerarse definitivamente liquidados
hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las Autoridades Fiscales o
haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro arios.

Los Administradores del Grupo consideran que las contingencias que pudieran derivarse de otras
posibles inspecciones a realizar por parte de las autoridades fiscales para los ejercicios abiertos a
inspeccidén no son relevantes, y en todo caso, de su materializacion no se desprenderia un quebranto
significativo para el Grupo.
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Conciliacion de los resultados contable v fiscal

A continuacion, se presenta la conciliacién entre el resultado consolidado de las operaciones
continuadas antes de impuestos y el gasto por el impuesto sobre beneficios resultante los ejercicios
2023 y 2022:

2023 2022
Beneficio/(Pérdida) consolidado antes de impuestos de operaciones continuadas (31.253) (17.046)
Agregaqo de resultados individuales antes de impuestos de [as sociedades - 5.430
dependientes desde el 1 de enero de 2023 hasta su integracién en el Grupo ’
Gastos registrados directamente en Otras reservas - -
Diferencias permanentes
En la Sociedad Dominante (14.479) (14.250)
En otras sociedades dependientes 22.023 14.685
En el proceso de consolidacion (ajustes de consolidacion) (600) 661
Diferencias temporales 6.624 -
En la Sociedad Dominante - -
En otras sociedades dependientes 58.060 762
En el proceso de consolidacion (ajustes de consolidacion) - 42.200
Compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores (741) (459)
Base imponible liquidable (resultado fiscal) 39.634 31.983
Que se desglosa entre:
Agregado de bases imponibles liquidables negativas - -
Agregado de bases imponibles liquidables positivas 39.634 31.983
Cuota integra fiscal (25%) 9.908 7.996
Ajuste por diferencias en tipo impositivo paises extranjeros (110) (361)
Otras deducciones y otros (5.856) (3.035)
Cuota liquida 3.942 4.600
Menos retenciones y pagos a cuenta (6.250) (5.763)
Hacienda pblica (deudora) acreedora, neto (2.308) (1.163)
Impuesto sobre sociedades corriente 3.942 4.600
Desactivacion (activacion) neta de impuestos diferidos de activo (9.750) (5.468)
Reconocimiento (cancelacion) neta de impuestos diferidos de pasivo (11.800) (9.782)
_Otras diferencias _ - (1.396) (1.166)
(Ingreso) gasto por impuesto sobre sociedades (19.004) (11.816)
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Impuestos diferidos

El detalle y movimiento de los activos y pasivos por impuesto diferido, en el ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2023 y el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2022, se exponen a
continuacion:

Altas por

isn ?‘I:?; combinaciones Adiciones Aplicaciones Sfa_llrt‘i;
de negocios
2023
Activos por impuesto diferido
Por diferencias temporarias 4.766 - 5.367 (1.494) 8.639
Bases liquidables negativas 1.185 - - - 1.185
Deducciones pendientes 13.916 - 9.946 (4.131) 19.731
Total activos por impuesto diferido 19.867 - 15.313 {5.625)  29.555
Pasivos por impuesto diferido
Por combinacion de negocios (nota 5) 204.633 - - (12.450) 192.183
Otras diferencias temporarias (nota 16) 11,643 - 196 (4.818) 7.023
Total pasivos por impuesto diferido 216.276 - 196 (17.266) 199.206
2022
Activos por impuesto diferido
Por diferencias temporarias 2.626 916 1.810 (586) 4.766
Bases liquidables negativas 1.152 (14) 47 - 1.185
Deducciones pendientes 3.975 5.744 6.620 (2.423) 13.916
Total activos por impuesto diferido 7.753 6.646 - 8.477 (3.009)  19.867
Pasivos por impuesto diferido
Por combinacion de negocios 174.712 - 40.080 (10.159) 204.633
Otras diferencias temporarias 2.800 538 8.762 (457) 11.643
Total pasivos por impuesto diferido 177.5612 538 48.842 (10.6186) 216.276

Las deducciones pendientes al cierre de 2023 (tras la prevision del impuesto sobre sociedades)
incluyen, principalmente, 19.563 miles de euros de deducciones pendientes en la sociedad
dependiente portuguesa, BK Portugal, S.A. y 168 miles de euros en Burger King Spain, S.L.U.

Las sociedades del Grupo cuentan con bases imponibles negativas pendientes de compensar
fiscalmente (tras la prevision del impuesto sobre sociedades del ejercicio 2023). Principalmente, el
detalle (i) por sociedad del Grupo y (ii) por afio de origen se expone a continuacion:

2023 2022
Por sociedad del Grupo
Sociedad Dominante 11.564 11.760
PLK Chicken lberia, S.L.U. 4.609 4.609
Tim Iberia, S.L.U. 462 462
Lurca, S.L.U. - 470
16.635 17.301
Por aiio origen
Ejercicio 2020 - 470
Ejercicio 2021 16.635 16.831
Total 16.635 17.301

El crédito fiscal relacionado dichas bases liquidables negativas pendientes de compensar no esta
totalmente registrado en las presentes cuentas anuales consolidadas, por no estar totalmente
asegurada su recuperabilidad futura.

Los Administradores estiman que se dan las condiciones y circunstancias necesarias para asegurar
razonablemente la recuperacion de los créditos fiscales remanentes activados.
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23. Informacién por segmentos
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Las diferentes actividades del Grupo estan organizadas y administradas separadamente atendiendo a
la naturaleza de los productos y servicios suministrados, representando cada segmento una unidad
estratégica de negocio que ofrece diferentes productos y da servicio a diferentes mercados.

La informacion relativa a los segmentos de los ejercicios 2023 y 2022 se detalla a continuacion:

Burger King Burger King

Popeyes Tim Hortons

Unidad

Espafia Portugal Espafia Espafia Corporativa Total

Ventas de restaurantes 858.329 198.974 79.452 1.938 - 1.138.693
Prestaciones de servicios a otros franquiciados: 43.451 3.587 1.903 397 - 49.338

- Royalties y otros 19.376 1.618 1.204 292 - 22.490

- Honorarios iniciales, que se reconocen - - - - - -

durante la vigencia de los contratos (nota -

17) . = = :

- Contribuciones a los fondos de publicidad 24.075 1.969 699 105 - 26.848
Total importe neto de cifra de negocios 901.780 202.561 81.355 2.335 ] 1.188.031
(nota 24)
Beneficio (pérdida) de explotacién antes de -
deterioros y resultados por inmovilizado 19500 31.559 El) 15 grersh
Gastos financieros 81.839 2.952 1.787 116 4.140 90.833

Burger King  Burger King Popeyes Tim Hortons
Espania Portugal Espafia Espaiia Total

Otra informacion (%)
Adiciones de activos de inmovilizado intangible y material 111.479 30.410 32,273 263 174.425
Adiciones de activos por derecho de uso 55.166 5.539 13.708 842 75.255
Amortizaciones de inmovilizado intangible y material 52.279 24.160 7.053 12 83.504
Amortizaciones de activos por derecho de uso 46.147 7.858 5712 390 60.207
Dotacién (reversion) provision de insolvencias de deudores (3) - - - (3)

(*) En otra informacién, los datos referidos a resultados se reflejan entre paréntesis cuando son ingresos.

El detalle de los activos y pasivos de los segmentos operativos al 31 de diciembre de 2023 es el

siguiente:
Burger King Burger King Popeyes Tim Hortons Unidad
Espana Portugal Espafia Espana corporativa Total
Activos no corrientes 1.600.865 423.147 155.606 3.023 4.635 2.187.276
Fondo de comercio 272.611 52,946 4.311 - 329.868
Otro inmovilizado intangible 657.196 166.441 21.270 - 844.907
Activos por derecho de uso 232.759 51.607 33.313 2.297 - 319.976
Inmovilizado material 417.571 132.043 91.511 - - 641.125
Otros activos financieros no corrientes 18.307 547 2.760 231 - 21.845
Impuestos diferidos de activo 2.421 19.563 2.441 495 4.635 29.555
Activos corrientes 74.119 30.655 8.208 765 3.043 116.790
Total activo 1.675.848 453.802 163.814 3.788 7.678 2.304.930
Pasivo no corriente 1.190.270 75.843 32.416 1.890 54.302 1.354.721
Pasivo corriente 210.033 49.615 27.145 1.486 4.479 292.758
Total pasivo 1.400.303 125.458 59.561 3.376 58.781 1.647.479

“Unidad corporativa” incluye fundamentalmente la deuda financiera neta existente en la Sociedad

dominante del Grupo.
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Burger King Burger King Popeyes Tim Hortons Unidad Total
Espaia Partugai Espaiia Espafia corporativa

Ventas de restaurantes 745.394 47.404 46.963 1.605 - 841.366
Prestaciones de servicios a otros franquiciados:

- Royalties y otros 16.580 5.564 614 127 - 22.885

- Honorarios iniciales, que se reconocen

durante la vigencia de los contratos (nota 17) 469 292 28 10 - 799

- Contribuciones a los fondos de publicidad 28.314 6.938 533 43 - 35.828
Importe neto de la cifra de negocios entre i B i} }
segmentos
Total importe neto de cifra de negocios 790.757 60.198 48.138 1.785 - 900.878
{nota 24)
Beneficio (pérdida) de explotacion antes de
deterioros y resultados por inmovilizado 2795 == §3:381) {loc) (335) =
Gastos financieros 30.183 2.782 3.420 (36) 3.571 39.920

Burger King Burger King Popeyes Tim Hortons Unidad
Espaita Portugal Espafia Espafia corporativa Total

Otra informacién (*)
gdaltcelcr}r;(,as de activos de inmovilizado intangible y 81.002 21.027 42716 286 145031
Adiciones de activos por derecho de uso 43.061 5.353 14.471 514 63.399
gr;g:ilazlacmnes de inmovilizado intangible y 82.504 6.427 5.311 216 ~ 04.458
Amortizaciones de activos por derecho de uso 40.563 2.031 3.992 366 - 46.952

Dotacién (reversion) provision de insolvencias de
deudores

(*) En otra informacion, los datos referidos a resultados se reflejan entre paréntesis cuando son ingresos.

El detalle de los activos y pasivos de los segmentos operativos al 31 de diciembre de 2022 es el

siguiente:
Burger King Burger King Popeyes Tim Hortons Unidad
Espaiia Portugal Espana Espafa corporativa Total
Activos no corrientes 1.587.248 412.370 116.602 2.598 - 2.118.819
Fondo de comercio 267.409 51.863 4.311 - - 323.583
Otro inmovilizado intangible 692.257 176.893 22.238 - - 891.388
Activos por derecho de uso 214.307 54.026 25.317 1.845 - 295,495
Inmovilizado material 371.317 116.981 61.482 - - 549.780
Otros activos financieros no corrientes 35.773 643 2.070 220 - 38.706
Impuestos diferidos de activo 6.186 11.964 1.184 533 - 19.867
Activos corrientes 67.929 54.388 6.007 1.011 1.983 131.318
Total activo 1.655.178 466.758 122.609 3.609 1.983 2.250.137
Pasivo no corriente 1.150.685 92.184 25.248 1.561 54.153 1.323.831
Pasivo corriente 156.667 62.963 19.280 1.156 3.600 243.666
Total pasivo 1.307.352 155.147 44.528 2.717 57.753 1.567.497

“Unidad corporativa” incluye fundamentalmente la deuda financiera neta existente en la Sociedad

dominante del Grupo.
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24, INGRESOS NO FINANCIEROS

El desglose del saldo de los distintos conceptos de ingresos no financieros de la cuenta de pérdidas y
ganancias es el siguiente:

2023 2022

Importe neto de la cifra de negocios (nota 23) 1.188.031 900.878
Otros ingresos de explotacion

Subvenciones de explotacion 554 647

Resto de otros ingresos de explotacion 34.562 25.791

35.116 26.438

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 78 85

(nota 17)

25. GASTOS
251  Aprovisionamientos

El desglose de “Aprovisionamientos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

2023 2022

Consumo de mercaderias y otros aprovisionamientos
Compra de mercaderias y otros aprovisionamientos 362.033 255.851
Variacion de existencias (272) (1.197)
Rappels por compras (1.321) (1.912)
360.440 252.742

El incremento en el consumo de mercaderias y otros aprovisionamientos se debe principalmente al
incremento en nimero de restaurantes de la compaiiia fruto de su estrategia expansiva.

En torno a un 98% de las compras se ha realizado en Esparia, al estar basicamente externalizada la
actividad de aprovisionamiento en un tercero. Por ofra parte, considerando el origen de los suministros,
en torno a un 40% y un 60% corresponde a proveedores espafioles e intracomunitarios,
respectivamente.

25.2 Gastos de personal

El desglose de “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

2023 2022

Sueldos, salarios y asimilados
Sueldos y salarios 269.756 202.640
Indemnizaciones 1.168 1.037
270.924 203.677

Cargas sociales
Seguridad social 88.384 67.177
Otros gastos sociales - 2
88.384 67.179
359.308 270.856

El incremento en las distintas partidas de gasto se debe principalmente al incremento del volumen de
actividad del grupo, fruto de su estrategia expansionista: (905 restaurantes operativos a 31 de
Diciembre del 2023, 811 a cierre del 2022).
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El desglose de empleados, por categorias y entre hombres y mujeres, es el siguiente:

i3
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Numero de personas Numero medio de Numero medio de personas
empleadas al final del personas empleadas en el empleadas con discapacidad
ejercicio ejercicio mayor o igual al 33% en el
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total ejercicio
2023
Directores (*) 17 7 24 13 8 22 -
Gerentes 716 1.007 1.723 729 1.034 1.763 6
Operarios 12.382 10.939 23.321 12.864 11.040 23.903 294
13.115 11.953 25.068 13.606 12.082 25.688 300
2022
Directores 13 6 19 14 5 19 -
Gerentes 314 435 749 314 430 744 3
Operarios 11.096 10.026 21.122 10.207 9.203 19.410 234
11.423 10.467 21.890 10.535 9.638 20.173 237

(*) Incluye |a alta direccién del Grupo (con 13y 7 miembros en 2023 y 2022, respectivamente), asi como el resto de

los directores.

25.3 Servicios exteriores y tributos

El desglose de “Servicios exteriores y tributos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el

siguiente:
2023 2022
Arrendamientos y gastos de mantenimiento relacionados 10.184 8.329
Royalties 68.116 56.237
Reparaciones y conservacion 36.300 24173
Transporte 4.086 3.227
Servicios profesionales independientes 10.610 12.550
Primas de seguros 4,514 2.843
Servicios bancarios 3.172 2.185
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 61.473 57.450
Suministros 38.178 52.158
Otros servicios 21.115 16.619
Tributos 4.021 2.591
261.769 238.362

El incremento en las distintas partidas de gasto se debe principalmente al incremento del volumen de

actividad del grupo, fruto de su estrategia expansionista: (905 restaurantes operativos a 31 de

Diciembre del 2023, 811 a cierre del 2022).

Honorarios de auditoria

Los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios prestados al Grupo
por los auditores de las cuentas anuales consolidadas, Ernst & Young, S.L., han sido los siguientes:

2023 2022

Servicios de auditoria 314 233
Otros trabajos de verificacién contable - 52
Otros servicios 16 12
330 297
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Adicionalmente, los honorarios relativos a otros servicios prestados por otras empresas pertenecientes
a la misma red de Ernst & Young, S.L. han sido los siguientes:

2023 2022

_Otros servicios - 200
200

254 Otros resultados

El desglose de “Otros resultados” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada es el siguiente:

2023 2022
Otros gastos 10 691
(Oftros ingresos) (741) (261)
(731) (430)

Otros gastos recogen fundamentalmente dotaciones de provisiones por litigios y similares (nota 18).
25,5 Gastos financieros

El detalle de los gastos financieros es el siguiente:

2023 2022

Intereses por deudas con el Accionista Unico (notas 19 y 26.1) 68.570 29.523

Devengo de gastos de formalizacion incurridos en la contratacion 3941 5 154
de la deuda financiera del Accianista Unico (nota 19) : ’

Intereses sobre los pasivos por arrendamiento (nota 8) 17.345 9.551

Otros 1.677 846

90.833 39.920

El incremento en el gasto por intereses financieros se debe a la ampliacion de financiacion para la
adquisicion de lberking. Ver nota 5. Combinaciones de negocio y nota 19. Deudas a largo y corto
plazo.

26. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

26.1 Saldos y operaciones con vinculadas

El detalle de las operaciones y saldos con partes vinculadas a cierre es el siguiente:
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Transacciones Saldos
Servicios
Compras de recibidos Gastos Deudor Acreedor
Vinculacién inmovilizado (nota financieros (nota (notas 19y
(nota 7) 25.3) (nota 25.5) 13) 20)
2023
Elvis UK Holdco Limited Accionista Unico (nota 1) - - 71.811 - (M918.634
Burger King Europe GmbH  Accionista de JVCO 2 (nota 1) 1.881 68.153 - 341 6.653
Cinven Spain, S.L. Sociedad vinculada a
miembros del Consejo de 250 - - 603
Administracion
1.881 68.403 71.811 341 925.890
2022
Elvis UK Holdco Limited Accionista Unico (nota 1) - - 29.523 - (**) 878.823
Burger King Europe GmbH  Accionista de JVCO 2 (nota 1) 1.762 56.274 - 208 5.691
Cinven Spain, S.L. Sociedad vinculada a
miembros del Consejo de
Administracion - 250 - - 250
1.762 56.524 29.523 208 884.764

(*) 903.844 miles de euros de deuda a largo plazo (a valor nominal o de repago) y 14.790 miles de euros de
intereses devengados

(**) 870.844 miles de euros de deuda a largo plazo (a valor nominal o de repago) y 7.979 miles de euros de intereses
devengados

59



Fq restaurant
brands
LG iberia

RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES I ol
Memoria Consolidada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

26.2 Remuneraciones percibidas por el personal de la alta direccién y miembros del consejo
de administracion

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio por (i) los miembros del Consejo de Administracion y
(i) la Alta Direccion del Grupo, clasificados por conceptos, han sido las siguientes:

Retribuciones e indemnizaciones por cese (*)

2023
Consejo de Administracion 419
Alta Direccién (***) o B o 3.641
- 4.060
2022
Consejo de Administracion (**) 336
Alta Direccidn 2.229
2.565

(*) Antes de cuotas de la seguridad social.
(***) Incluye al resto de personal de Alta Direccidn (14 miembros en 2023).

El Consejo de Administracion de RB IBERIA esta presidido por D. Gregorio Jiménez Blazquez, que
también es consejero delegado de la Sociedad Dominante desde el 21 de octubre de 2021. Conforme
al articulo 17 de los Estatutos Sociales, el importe maximo de la retribucién anual del conjunto de los
administradores debera ser aprobado por la Junta General y permanecera vigente en tanto no se
apruebe su modificacion. En el ejercicio 2023 las retribuciones anuales abonadas ascendieron a 419
miles de euros.

El Consejo de Administracion de RB IBERIA aprobd un esquema de incentivos a largo plazo, que se
devengaria en el caso del cumplimiento de determinados requerimientos que sucedan en el futuro.

Ademas, existe una poliza de seguro de responsabilidad civil de administradores y directivos (pdliza
D&O) por perjuicios causados en el ejercicio del cargo por un coste anual de 26 miles de euros.

27. GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2023 el Grupo tiene concedidos avales por entidades financieras por importe de
5.695 miles de euros (4.448 miles de euros al 31 de diciembre de 2022).

Se considera que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los ya registrados en el estado
de situacién financiera consolidado adjunto por las garantias otorgadas.

28. INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

Los gastos e inversiones incurridos como consecuencia de actuaciones realizadas directamente con
el medio ambiente no fueron significativos.

Los Administradores del Grupo estiman que no existen contingencias significativas relativas a la

proteccion y mejora del medio ambiente, por lo que no consideran necesario registrar provision alguna
en tal sentido.
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29, HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

El 31 de enero de 2024 se firmo un acuerdo con el Grupo Ibersol (Carve-in closing agreement) por el
cual se adquirieron 7 de los 9 restaurantes indicados en la nota 5 combinaciones de negocio. La compra
de los 2 restaurantes adicionales se llevara a cabo en su caso como maximo a 31 de diciembre de
2024 y 2025. Dicha adquisicion no representd ninguna salida de caja ya que los importes se
encontraban depositados en una cuenta Escrow (Carve-in Escrow Amount).

El 1 de febrero de 2024, El Grupo Restaurant Brands Iberia anuncié que se ha formalizado el acuerdo
de desarrollo y master-franquicia para explotar la marca Popeyes en ltalia. Con este acuerdo

Restaurant Brands Iberia sigue con su estrategia de expansion e internacionalizacion con una marca
iconica que ya demostré su capacidad de desarrollo rentable en el mercado espariol.

£
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Restaurant Brands Iberia, S.A.U. (RB Iberia, la Sociedad o la Sociedad Dominante) se constituy6 con
la denominacion de Versalent Investments, S.L.U. el 26 de mayo de 2021, con caracter indefinido. Con
fecha 8 de julio de 2021 modificd su denominacion por Elvis Bidco Iberia, S.L.U. Posteriormente, con
fecha 26 de julio de 2022 modifico su denominacion por la actual, Restaurant Brands lberia, y se
transformé en sociedad anonima mediante escritura de fusion y transformacion. Las sociedades
intervinientes en la fusion fueron (i) Elvis Bidco Iberia, S.L.U. (sociedad absorbente) y Restaurant
Brands Iberia, S.A.U. (sociedad absorbida). La fecha de eficacia de |a fusion fue el 1 de enero de 2022.
La sociedad absorbente adoptd el nombre de la sociedad absorbida. Simultdneamente, se transformd
en sociedad anénima.

RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestion Consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

1. INFORMACION GENERAL DEL GRUPO Y EVOLUCION DEL NEGOCIO

Informacidn general del Grupo

El 27 de julio de 2021, se acordd la adquisicidn del 100% del capital social de Restaurant Brands Iberia,
S.A. (absorbida en 2022), e indirectamente de sus sociedades espafiolas y portuguesa, que se
completd el 21 de octubre. Desde entonces, la Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades
dependientes (el Grupo). En conjunto, la actividad del Grupo comprende actualmente:

- la operacion de restaurantes propios Burger King en Espafia y Portugal, Popeyes en Espafia,
y de cafeterias propias Tim Hortons en Espafia; como franquiciado de Burger King Europe
GmbH (‘BURGER KING EUROPE”), PLK Europe GmbH y Tim Hortons Restaurants
International GmbH, respectivamente;

- el desarrollo y apertura de nuevos restaurantes Burger King, nuevos restaurantes Popeyes y
nuevas cafeterias Tim Hortons en los territorios indicados;

-y la prestacion de servicios, incluyendo servicios operacionales y administrativos a otros
franquiciados terceros.

El Grupo es titular de acuerdos a largo plazo de master franquicia y desarrollo (como franquiciado
principal) para Burger King en Espafia, Portugal, Andorra y Gibraltar, Popeyes en Espafia y Tim
Hortons en Espafia. En base a dichos acuerdos el Grupo ostenta derechos exclusivos de desarrollo y,
asimismo, obligaciones de desarrollo, en los territorios. Conforme a lo anterior, el Grupo vende
franquicias para nuevos restaurantes, supervisa y promociona los mismos, y provee otros servicios a
los franquiciados terceros.

Por otra parte, tras un contrato de compraventa formalizado el 2 de agosto de 2022, el 30 de noviembre
de 2022 se completd, a través de las sociedades dependientes Burger King Spain, S.L.U. y BK
Portugal, S.A., la adquisicién del 100% del capital social de (i) Lurca, S.A.U. (sociedad de nacionalidad
espariola) y (i) Iber King, Restauragao, S.A. (sociedad de nacionalidad portuguesa), respectivamente.
A través de dichas adquisiciones, el Grupo ha adquirio 149 restaurantes Burger King, en régimen de
franquicia, 37 en Espafiay 112 de ellos en Portugal. El Grupo se ha comprometido asimismo a adquirir
otros 9 restaurantes Burger King en Portugal, en régimen de franquicia (“carve-in").

Al 31 de diciembre de 2023, el Grupo posee 905 restaurantes propios en régimen de franquicia (811 a
31 de diciembre de 2022); incluyendo 638 Burger King en Espafia, 163 Burger King en Portugal, 98
restaurantes Popeyes en Espaiia y 6 restaurantes Tim Hortons en Espalfia.

Cabe destacar que, a la misma fecha, otros franquiciados terceros poseen 335 restaurantes Burger

King en Espafia, Portugal, Andorra y Gibraltar, 19 restaurantes Popeyes en Esparia; y 11 restaurantes
Tim Hortons en Espafia.
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestién Consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

El Accionista Unico de la Sociedad Dominante es Elvis UK HoldCo Limited (HOLDCO) (Reino Unido).
A su vez, HOLDCO esta integramente participada por Elvis UK MidCo Limited (MIDCO) (Reino Unido);
que asimismo esta integramente participada por Elvis UK JVCo 2 Limited (Reino Unido) (JVCO 2).
Asimismo, JVCO 2 esta participada en un 89,21% por Elvis UK JVCo 1 Limited (JVCO 1) (Reino Unido)
y en un 10,79% por BURGER KING EUROPE. Y, JVCO 1 esta participada en un 79% por RB Iberia
TopCo Limited (TOPCO) (Jersey); y, minoritariamente, por otros accionistas co-inversores (20,4%) y,
en menor medida, directivos del Grupo. TOPCO es el agregador de las inversiones realizadas por los
fondos Cinven y otros post-sindicacion. Esta estructura holding por encima de RB Iberia incluye por
tanto a una sociedad en Jersey (TOPCO) y cuatro en Reino Unido (JVCO 1, JVCO 2, MIDCO y
HOLDCO).

Cabe remarcar que JVCO 2 es el vehiculo co-inversor de (i) los fondos Cinven y de otros accionistas
coinversores (a través de JVCO 1) y (ii) de BURGER KING EUROPE; siendo responsable, por tanto,
de la supervision y direccién del Grupo.

Informacién financiera y otra relevante

Respecto al ejercicio anual cerrado el 31 de diciembre de 2023, los datos mas relevantes a nivel del
Grupo, comparados con el ejercicio anterior, se reflejan en el cuadro siguiente:

i o . 2023 2022
Ventas de restaurante 1.138.693 841.366
Ventas de restaurante ajustadas (1) 1.119.687 827.335
Resultado de explotacién antes de amortizacion
pérdidas por Setoriore (EBITDA) ! 240.976 il6oiGie
EBITDA IFRS antes gastos no recurrentes 255.031 173.117
EBITDA “pre-NIIF 16" (2) - I 169.954  1M12.991

| EBITDA ajustado (3) __ . a & I 184009 ~121.096
% EBITDA ajustado / ventas de restaurante ajustadas 16,16% 14,60%
Deuda neta al cierre del ejercicio (4) 929.578 834.831
Numero de restaurantes propios, en régimen de
franquicia, al cierre del ejercicio 904 811
Numero de personas empleadas al cierre del ejercicio 25.068 21.890

(1) Ventas de restaurante ajustadas es basicamente igual a ventas de restaurante, pero sin incluir los
ingresos especificos por tasas de entrega a domicilio (a efectos de control de gestion, dichos ingresos
por tasas de entrega se presentan neteando la linea de costes del canal de entrega a domicilio).

(2) EBITDA “pre-NIIF 16" es igual al EBITDA menos pagos por arrendamientos operativos (71.022 miles
de euros en 2023 y 52.021 miles de euros en 2022).

(3) EBITDA ajustado es igual al EBITDA “pre-NIIF 16" antes de (i) gastos de fusiones, adquisiciones y
otros relacionados (753 miles de euros en 2023 y 4.395 miles de euros en 2022); (i) determinados gastos
de nuevas aperturas y costes de puesta en marcha (4.632 en 2023 y 3.191 en 2022); y (iii) otros gastos
extraordinarios, inusuales o no recurrentes (8.670 en 2023 y 519 miles de euros en 2022). Asi el Ebitda
IFRS antes de gastos no recurrentes corresponde con el Ebitda del grupo bajo IFRS sin los gastos
mencionados anteriormente.

(4) La deuda neta es igual a la deuda menos el efectivo. A estos efectos, la deuda es igual a las deudas
financieras (valoradas a nominal o valor de repago, en vez de a coste amortizado) por préstamos, lineas
de crédito, otras financiaciones de circulante o similares, intereses devengados y arrendamientos
financieros.
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestion Consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

Respecto a la evolucién en el numero de restaurantes propios, en régimen de franquicia, la informacion
es la siguiente:

2022 |  Aperturas Adquisiciones Cierres 2023 |
Burger King en Espana 594 37 13 (6) 638
Burger King en Portugal 148 15 - - 163
Popeyes en Espafia 64 32 2 - 98
Tim Hortons en Espafia 5 1 - - 6
Total 811 85 15 (6) 905

Fundamentalmente, cabe destacar lo siguiente:

y se ha completado un significativo crecimiento de restaurantes propios en Portugal,
fundamentalmente tras la adquisicion de Iber King, Restauracao, S.A.

Por otra parte, otros logros del ejercicio 2023 obtenidos han sido:

Cerca del 70% de nuestra flota de motos ya es eléctrica; g\

Apertura de 85 restaurantes de las tres marcas en 2023;

Lanzamiento de la app de empleados de RB Iberia con mas del 60% empleados como
usuarios activos.

Cambio y transformacién de la plataforma de e-commerce (stack tecnolégico, experiencia de
usuario, martech) de Popeyes® y Burger King® Portugal

Por otra parte, otros logros del ejercicio 2022 obtenidos han sido:

lanzamiento del servicio “TAKE AWAY”,

asentamiento de la oferta vegetal con cuatro opciones y apertura de nuestro primer restaurante
100% vegano Burger King durante un mes en Portugal;

lanzamiento del “WHOPPER TRUCK”;

el salto a televisién de Popeyes en Espafia, reflejo de la nueva etapa de proyeccion nacional
de marca, con sus primeros anuncios de television;

renovacién de carta de Tim Hortons en Espafia;

satisfactorio cumplimiento, conforme a los objetivos establecidos, de nuestros indicadores
medioambientales (instalacion en los restaurantes de (i) paneles solares y (ii) de capacidad de
carga de baterias para vehiculos eléctrico y, asimismo, (iii) de volimenes de productos
vendidos con proteinas de base vegetal);

238 motos eléctricas adquiridas en la parte final de 2022 (conforme a un nuevo plan en vigor
que procurara la adquisicion de hasta 6.000 motos eléctricas);

+ 70 premios de marketing recibidos.
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestion Consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

Financiacién
Respecto a la financiacion, cabe destacar los siguiente:

El 22 de diciembre de 2023 se formalizd una linea de crédito con entidades de crédito por
importe de 25.000 miles de euros amortizable en dos pagos iguales con vencimiento el 1 de
diciembre de 2026 y el 01 de diciembre de 2027. A fecha de cierre del ejercicio se han
dispuesto 7.800 miles de euros. Los gastos de formalizacion ascendieron a 25 miles de euros.

- Por otro lado, el Grupo mantiene diversas lineas de crédito con vencimiento a corto plazo por
un importe total de 39.190 miles de euros.

- El 6 de marzo de 2023, se dispuso de un importe adicional de 50.000 miles de euros
correspondientes al tramo B2 del préstamo inter-compariia (que a fecha de cierre asciende a
310.000 miles de euros) gque la Sociedad Dominante y sus dependientes ostentan con el
Accionista Unico (HOLDCO). Los gastos de formalizacion de dicha disposicion totalizaron un
importe de 10.000 miles de euros complementando los 3.900 pagados en durante el gjercicio
2022.

Asi mismo la Sociedad Dominante y sus sociedades ostentan saldos con su Accionista Unico
correspondientes al préstamo intragrupo tramo A por importe de 480.651 miles de euros y a
un préstamo revolver por importe de 58.000 miles de euros, asi como un crédito inter-compaifiia
por importe de 55.193 miles de euros.

2. PRINCIPALES PERSPECTIVAS

La prevision para el ejercicio 2024 es continuar impulsando el crecimiento e inversiones de Popeyes
en Espafia; y de Burger King en Espafia y Portugal.

3. PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos operativos, financieros, estratégicos y
legales, asi como los procedentes de la situacion econdémica actual y del propio devenir de nuestros
mercados. El Grupo dispone de un departamento de Compliance que coordina el mapa de riesgos, la
politica de gestion de riesgos y la funcién de auditoria interna del Grupo.

Respecto a los riesgos de caracter financiero, el Grupo esta expuesto a varios riesgos en relacion con
sus actividades, incluido: el riesgo de fluctuaciones en el mercado (que incluye, principalmente, el
riesgo de variaciones en los tipos de interés), el riesgo relacionado con la liquidez financiera y (en cierta

medida) el riesgo de crédito.

El Consejo de Administracion revisa y establece las politicas de gestién de cada uno de estos riesgos.
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestion Consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera para el Grupo si un cliente o contraparte de un
instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales. Los instrumentos financieros
especialmente expuestos al riesgo de crédito incluyen efectivo y otros activos liquidos equivalentes,
asi como deudores comerciales y otros deudores. El Grupo no tiene una concentracién de riesgo de
crédito relevante. El riesgo se distribuye en varios bancos, cuyos servicios se utilizan, y los clientes y
otros terceros con los que colabora.

El riesgo de crédito relacionado con instrumentos financieros en forma de efectivo y depositos en
garantia en cuentas bancarias es limitado, debido al hecho de que las partes de la transaccion son
bancos con calificaciones crediticias elevadas recibidas de agencias de calificacion de credito
internacionales.

Las cuentas por cobrar del Grupo relacionadas con las ventas de restaurantes estan limitadas y tienen
un riesgo de crédito bajo debido al breve plazo de liquidacion y la naturaleza de la misma, ya que los
clientes pagan en los restaurantes, en general, en efectivo o con tarjetas de crédito o débito. Respecto
a los saldos a cobrar por prestaciones de servicios y otros deudores, el Grupo realiza un analisis

detallado de la pérdida crediticia prevista.
Riesgo de tipo de interés . g_/

Los préstamos obtenidos por el Grupo se basan en tipos de interés variables. Al 31 de diciembre de
2023, el Grupo se cubre parcialmente contra los cambios en los flujos de efectivo derivados de las
fluctuaciones de los tipos de interés, que tienen un impacto en los resultados. El Grupo analiza de
forma periddica la situacion del mercado con relacion a los intereses. Véase la nota 10 de la memoria
consolidada respecto a la cobertura en vigor de tipo de interés.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es el riesgo de que el valor razonable o los flujos de efectivo futuros de una
exposicion puedan variar como consecuencia de las variaciones de los tipos de cambio.

Cabe destacar, en cualquier caso, que los saldos y transacciones del Grupo en moneda extranjera no
son significativos, por lo que la exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio es limitada.

Riesgo de liquidez

La gestion prudente de la liquidez financiera asume que se mantiene suficiente efectivo y otros activos
liquidos equivalentes, y que hay disponible financiacion adicional de fondos garantizados de lineas de
crédito.

La politica del Grupo es mantener saldos en tesoreria, asi como facilidades crediticias comprometidas
por importe suficiente, para poder cumplir sus compromisos futuros, detectando de forma anticipada la
eventualidad de estructuras inadecuadas de liquidez a corto y medio plazo, todo ello adoptando una
estrategia que conceda estabilidad a las fuentes de financiacion. En este sentido, al cierre de 2022 el
Grupo cuenta con la tesoreria que se muestra en el estado de situacion financiera consolidado y las
facilidades crediticias que se explican en las notas 19 y 29 de la memoria consolidada.
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Informe de Gestion Consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023
Miles de euros

4. PARTICIPACIONES PROPIAS

No se han realizado operaciones con acciones propias.

5. ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

Se continuan desarrollando y mejorando los productos del Grupo. La calidad, seguridad y gustos del
cliente son el principal interés de la sociedad.

La innovacion de producto tiene que cumplir las pruebas de aceptacién, que se llevan a cabo con la
involucracion de empresas de investigacion de mercado, asi como de las areas de calidad, operaciones
y marketing.

Se entiende que quieren nuestros clientes y los clientes potenciales y, con base en ello, se disefia toda
la estrategia para dar respuesta a esa necesidad.

Contindan las innovaciones relacionadas con el servicio al cliente, adaptando las plataformas para
facilitar el pedido a domicilio, los ‘Kioskos Easy Order’, asi como las aplicaciones moéviles; favoreciendo
la usabilidad del cliente y acceso a nuestras ofertas y menus.

6. HECHOS POSTERIORES g

El 31 de enero de 2024 se firmé un acuerdo con el Grupo Ibersol (Carve-in closing agreement) por el
cual se adquirieron 7 de los 9 restaurantes indicados en la nota 5 combinaciones de negocio. La compra
de los 2 restaurantes adicionales se llevara a cabo como maximo a 31 de diciembre de 2024 y 2025.
Dicha adquisicidn no representd ninguna salida de caja ya que los importes se encontraban
depositados en una cuenta Escrow (Carve-in Escrow Amount).

El 1 de febrero de 2024, El Grupo Restaurant Brands Iberia anuncié que se ha formalizado el acuerdo
de desarrollo y master-franquicia para explotar la marca Popeyes en ltalia. Con este acuerdo
Restaurant Brands lberia sigue con su estrategia de expansion e internacionalizacion con una marca
iconica que ya demostrd su capacidad de desarrollo rentable en el mercado espafiol.

7. PERIODO MEDIO DE PAGO DE RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U.

Durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2023, el periodo medio de pago de
RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. ha sido 32,9 dias (32,4 dias en el gjercicio 2022), dado que
las transacciones efectuadas se han pagado sustancialmente al contado. Ver nota 20 de las cuentas
anuales consolidadas relativa al periodo medio de pago en las sociedades espariolas del Grupo.
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8. INFORMACION NO FINANCIERA

Estado de Informacién no Financiera requerido por el Real Decreto Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, por el que se modifican el Cédigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas.

El Estado de Informacién no Financiera requerido por el Real Decreto Ley 11/2018, de 28 de diciembre,
por el que se modifican el Cadigo de Comercio, el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Ley 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria
de Cuentas, se formula en un documento separado, si bien el contenido del Estado de Informacion no
Financiera forma parte del Informe de Gestién Consolidado.
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RESTAURANT BRANDS IBERIA, S.A.U. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 JUNTO CON EL INFORME DE
GESTION CONSOLIDADO

Las presentes Cuentas Anuales Consolidadas (que se componen de Estado de Situacion Financiera
Consolidado, Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada, Estado del Resultado Global
Consolidado, Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado, Estado de Flujos de
Efectivo Consolidado y la Memoria Consolidada) del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2023, que constan de 70 paginas numeradas correlativamente, han sido formuladas junto con el
Informe de Gestion Consolidado, que incluye adicionalmente el Estado de Informacién no Financiera,
correspondiente al periodo terminado al 31 de diciembre de 2023, por los Administradores, con fecha
27 de febrero de 2023.
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